Моё 

профессиональное счастье

29 ноября 2015г. Оренбург. Первый день после возвращения с конкурса. «Опустела без тебя земля...», - грустные нотки голоса Татьяны Булановой всплывают и всплывают в памяти, как ностальгия по конкурсу, по коллегам, с которыми познакомилась, по драйву второго конкурсного дня, по заботливой Татьяне Николаевне Рыбаковой, по внимательной Елене Анатольевне Кучеренко и по всем организаторам нашего профессионального счастья. Я будто свалилась на Землю с Луны. «Я — Лунтик»,- по новому знакомилась я с коллегами.

Для меня конкурс начался давно, с тех первых номеров журнала, на который сразу подписалась, приступив к директорству. Откладываю все дела и остальные издания, и запоем читаю журнал, всегда начинаю с прочтения материалов победителей конкурса. И вот в феврале 2015-го «созрела» для участия, прочитав в  очередном номере «Директора школы» статью Жанны Рюминой «Лучшие из лучших». Возникло чувство реальной действительности, будто побывала на конкурсе. 

Быть или не быть моему профессиональному счастью было принято окончательно, когда не получила признание коллег, приняв участие в региональном профессиональном конкурсе, где проходит по большей части конкурс школ, а не первых лиц. Система (в смысле огромной машины управления образования разных уровней) «перемелет» не системного директора...Она систематизирует, организует, управляет мной, другими директорами?... Наверное, да. И однозначно меняет, сужу по себе, небольшим каточком и не один раз прошлась система и по мне.  Я это почувствовала на конкурсе, услышав директоров, посмевших, решившихся говорить не правильные слова, а те, которые нужны в реальном образовании. И когда при ответе на конкурсный видеовопрос заикнулась, что мое отношение к данному вопросу противоречивое, и в тот момент «нужный человечек» в моей голове ответил нужное системе. Да, верно было замечено на одном из мастер-классов, что одно из ведущих чувств российских управленцев — это страх.  Ну, это так отвлечение от темы.

И вот объявление конкурса было перенесено на месяц, волновалась, а вдруг не случится?.. Усилиями Константина Михайловича это произошло. Конкурс объявлен, тема заявлена «Мотивация персонала: что, кроме денег». Тема благодатная, каждому руководителю есть чем поделиться. Одним из девизов моего эссе стали слова В.Высоцкого, так точно отражающие действительность современного образования: 

                                                   «Здесь вам не равнина, здесь климат иной-

                                                                            Идут лавины одна за другой.

                                                            И здесь за камнепадом ревёт камнепад.»

Утро 15 июня засияло яркими красками от известия, что я прошла в очередной тур. Такое ощущение, что для меня началась любимая детская игра по станциям. Очередную станцию с условным названием «Видеоролик о себе любимой» тоже прошла успешно. И вот я — финалист конкурса. 

Сказать, что была рада, ничего не сказать, я была счастлива! Впереди встречи с интересными людьми, директорами — легендами и многое другое, о чем в тот момент я даже не могла и подозревать.

И вот наш день знакомства, кто-то из финалистов молчаливо наблюдает со стороны, кто-то шумно шутит, и каждый изучает друг друга. Обстановку разряжает Дмитрий Фишбейн, главный редактор «Журнала руководителя управления образованием», а еще Дмитрий - главный по импровизациям. Ответив друг другу в парах, а потом и рассказав о себе всем: Кто? Откуда? Интересы и мечты? Что значит для нас конкурс? При знакомстве стало понятно, опасаться друг друга не стоит, каждый из присутствующих интересен, увлечен и своеобразен. Общение пошло «без опаски и оглядки». Здесь были директора практически от западных до восточных и от южных до северных просторов нашей огромной родины, и среди нас директора гимназий и лицеев и небольших школ. Мы, на первый взгляд, такие разные и далекие, на самом деле, оказались близкими по духу, мыслям.  

И еще одна мелочь, но очень немаловажная. Расселение в двухместные номера гостиницы было продумано Татьяной Николаевной до мелочей. У меня даже было такое чувство, что Татьяна Николаевна использовала для этого тайны астрологии или нумерологии, чего-то точно астрального. Мы с моей коллегой из Костромы Кирпичевой Еленой сначала пугались всем совпадениям, потом смеялись, когда выбирали одинаковые блюда. В первый день в кафе Елена мне даже сказала такую фразу: «Вы читаете мои мысли. Я от вас отойду, пожалуй.»

Итак, знакомство состоялось. Из всех цветных групп, я попала в белую. Сразу вспомнились слова из попсовой песни: «А я белая, пушистая...» И вот Общественная палата РФ. Современно оборудованный зал, в котором в мае, мы с командой школы уже выступали на всероссийском конкурсе ОО, развивающих ученическое самоуправление. 

Первый конкурсный день.

Волновалась? Еще как, ведь здесь не может быть фальши, нас слушают коллеги-профессионалы высшего пилотажа, и этот факт был самым волнительным. Ведущий конкурсного испытания Дмитрий Фишбейн к каждому участнику отнесся будто наш старый знакомый, зашел поговорить по душам, настраивал каждого на позитивную волну. В домашнем задании мы рассказывали о создании условий для успешности учащихся. У конкурсантов не было одинаковых решений, каждый представил свое видение решения поставленной задачи.

В ходе выполнения аналитического задания по представленному кейсу ОО необходимо было сделать определенные выводу. Это задание готовит лично К.М. Ушаков, еще большая ответственность ложится на каждого из нас, ведь САМ УШАКОВ прочтет наши опусы. Тут уж не опрофаниться. Удалось сосредоточиться и заняться аналитикой. Члены нашей группы были ответственны, бой за мысли шел до последней шестидесятой минуты. Слова из песни: «Я тебя слепила из того, что было, а потом, что было, то и полюбила»,- не про нас, мы старались. Наши многострадальные каракули (больше и назвать свой почерк по другому не получается, разучились писать, больше печатаем) отправились на оценивание к жюри.

Следующее конкурсное испытание — видеовопрос. Вопросы были разные: длинные и короткие, от директоров и оргкомитета, от К.М. Ушакова. Кстати, вопрос о стимулировании учителя на основании представленного графика отметок учащихся, мне, как математику понравился больше всех. Как пошутил Д.Фишбейн перед началось данного испытания: «Каждый из вас подумает, ну вот на этот вопрос я бы ответил супер, а мой был трудный.»

Ответ на мой вопрос лежал на поверхности, я много размышляла на тему  инклюзии ранее, но жизнь управленца научила осторожничать. И  вслух я произнесла то, что от меня зачастую хотят слышать. Так бывает, что оторваться от нашей повседневной действительности сложно, где пытаешься со всеми договориться, чтобы «и овцы целы были, и волки сыты»... 

Второй конкурсный день.

Объявлена десятка. Оставшаяся двадцатка стала членами большого жюри. В соответствии с заданием  суперфиналисты должны были передать мысли и чаяния о будущем школы своим преемникам. Такого яркого, творческого и непредсказуемого представления не ожидал никто. Константин Михайлович по итогам первого дня поделился с нами своими мыслями, почему мы боимся довериться. Действительно, некоторая замкнутость присутствовала в первый день, думаю, все же больше от надуманных треволнений. Во второй день в ход пошло все: и смех, и слезы... До сих пор в памяти София Коротаева, которая с дрожью в голосе, будто в реальности расставалась со школой. И вот сдерживаемая слеза покатилась по щеке Софии в завершении выступления...Было понятно, на сколько дорого далось «расставание» Софие с ее коллективом, ее школой, ее воспитанниками. Директор просто малюсенькой школы Александр Веревочкин сразу безапелляционно поставил цель своему преемнику: «Сохранить школу!» И кажется, что Александр будет сражаться за судьбу своей школы самым решительным образом. А уж обряд «изгнания злых духов» надо взять на вооружение каждому руководителю, частенько они к нам заглядывают. Елена Лихацких, царевна Несмеяна, которая невозмутимостью своей речи и вложенную в нее жизненную мудрость управленца, покорила всех. Рецепт ее успеха, как руководителя очень прост:  «Управление должно быть с хитринкой». Александр Тарасов беседовал со своим другом, который должен стать его преемником, непосредственное общение с виртуальным коллегой создавало впечатление, что он говорит с каждым из нас. Будто сцена школы Рачевского Е.Л. стала театральной и вспомнилось : «Вся жизнь  игра, и все мы в ней актеры». Известное Станиславское «Не верю!» превратилось в «Верю!», так реалистично, артистично и эмоционально выступила десятка. Еще раз хочется поблагодарить каждого за предоставленное удовольствие.

В ходе дальнейшего общения Ефим Лазаревич Рачевский познакомил нас с  проектом профессионального стандарта директора, проектом «Школа без домашнего задания». А правильно это или нет Ефим Лазаревич вынес на обсуждение своего педагогического коллектива, ведь символ учреждения является знак вопроса. Вот в чем вопрос? При совместном ответе и ответственности на заданные вопросы и рождается истина. Кабинет китайского языка, художественная школа, занятия по робототехнике, «карцер», знак вопроса в центре школьного двора, гимн образовательного учреждения — все это говорит о том, что здесь свой дух, своеобразная общность разнообразных интересов (парадокс!).

Еще один подарок — дружественная проверка сайтов. З. Смирнова проанализировала общие недостатки и достоинства сайтов ОО, передала каждому конкурсанту «письмо счастья», в котором представлена персональная информация о сайтах.

Третий неконкурсный день.

Самый лучший. С утра встреча в Государственной Думе с аппаратом комитета по образованию, экскурсия по зданию ГД. В ходе встречи обсудили массу вопросов: об образовательных программах, школьной формы, учебниках, о траектории развития отношений: законодательная власть — исполнительная власть — образовательная организация. В подарок (часто звучащее слово во время конкурса) нам преподнесли часы с символикой ГД РФ.

А дальше для дам внешнее преображение — сюрприз от Дениса Бухарова — победителя 2012г. и питерского стилиста Максима Соболева. Максим, выпускник коррекционной школы г. С-Петербурга и воспитанник детского дома, на пути которого встретились директор Денис Бухаров и неравнодушные люди, кто  явился для Максима путеводной звездой и дал возможность пойти по собственному пути успеха. 

Театральный центр на Страстном. Церемония награждения. Над сидящей в первом ряду суперфинальной десяткой витало облачко волнения, ведь интрига  сохранена. 

Подарки, награды, Татьяна Буланова, телеведущая Светлана Зейналова, ведущий «Своей игры» Петр Кулешов, замечательные номера...И вот он, кульминационный момент, названо имя абсолютного победителя, а точнее, победительницы Елены Лихацких, нашей царевны Несмеяны с железной логикой и живым чувством юмора. Женская половина зала просто неистовствовала, мужская ликовала, зал в едином порыве стоя приветствовал Елену. Для меня, это мое скромное мнение, но я думаю, что меня поддержит большинство присутствующих, можно констатировать факты: 1.Конкурс состоялся. 2. Конкурс был справедливым. И самое небольшое отступление, мое личное: мое профессиональное счастье случилось.

А поэтому перефразировав слова песни, обращаюсь к организаторам и вдохновителям этого чуда: «Опустела без тебя земля...Если можешь начинай скорей...»

На старт, внимание!.. Ждем отмашки: «Марш!»

Гонышева И.В., 

директор МБОУ «Школа имени Гонышева А.И.», 

Оренбургская область

