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ВВЕДЕНИЕ

За последние десятилетия социокультурная ситуация в нашей стране серьезно изменилась. Россия становится открытой страной, строящей рыночную экономику и правовое государство, увеличивающей меру свободы и ответственности чело​века за собственное благополучие и благополучие общества. Человеческий капитал в современном мире становится основным ресурсом развития любой страны, фактором, обеспечивающим ее стабильность и прогресс. В документах, определяющих направление развития образовательной системы («Национальная доктрина образования РФ до 2025 года»), подчеркивается необходимость подготовки нового поколения, способного к непрерывному образованию и самообразованию в течение всей жизни в усло​виях неопределенности быстро меняющегося мира.

Основными факторами развития совре​менного общества, которые оказывают прямое влияние на сферу образования, на современное понимание качества образования, являются:

· информатизация жизни общества (станов​ление приоритета конструирования личностного знания на основе самостоятельной работы с раз​нообразной информацией);

· становление открытого общества, что обеспе​чивает существенное расширение среды сущест​вования человека и многочисленные пересечения индивидуальных сред;

· становление гражданского общества, что повышает меру свободы и, следовательно, ответственности человека в осуществлении жизнедеятельности;

· становление нового культурного типа личности, характеристиками которого являются активность, самостоятельность и ответственность;

· профессионализация в течение всей жизни, которая подразумевает готовность человека и учиться, и переучиваться в течение всей жизни.

Эти социокультурные факторы явились определяющими в процессе разработки программы развития школы.

Данная программа развития базируется на общих тенденциях развития идеи социокультурного взаимодействия, к которым относятся:

-включение социокультурных институтов, относящихся к необразовательной сфере, в образовательные процессы на паритетных началах; 

· взаимодействие социокультурных институтов, обеспечивающее условия для: самоопределения участников взаимодействия; формирования совокупности норм, правил и традиций, регулирующих взаимоотношения; развития субъектной позиции ребенка и взрослого;

· взаимодействие социокультурных институтов как фактора развития образовательного пространства;

· создание сетевой социокультурной организации, в основе которой лежит реализация моделей взаимодействия, способствующих объединению образовательных ресурсов различных учреждений современного муниципального района; 

· активное участие социокультурных институтов в системе управления развитием образовательного пространства за счет значительного расширения форм общественного управления. 

Актуальность разработки и эффективность реализации Программы развития образовательного учреждения в настоящее время предусматривает обязательный учет новых целей, стоящих перед системой образования России и зафиксированных в следующих документах:

· Конвенция о правах ребенка

· Конституция Российской Федерации

· Закон РФ «Об образовании»

· Концепция проекта нового Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» от 24.07. 1998 г., № 124-ФЗ. 

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020г. (Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р

· План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р 

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом РФ от 04.02.2010№ Пр-271

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373; 

· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897;

· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы. (Распоряжение Правительства РФ от 07.02.2011г. 163-р). 

· Федеральные государственные требования к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования (приказ Мин. образования и науки РФ от 23.11.2009г. № 655)

· Закон Оренбургской области «Об образовании» в Оренбургской области от 22 сентября 2011 г № 415/92-V-03

· Программа МО Оренбургский район «Дети Оренбургского района на 2011-

· 2013 г.»  (решение Совета депутатов МО Оренбургского района от 27.12.2010г. № 48)

· Программа МО Оренбургский район « Комплексные меры по развитию и совершенствованию системы физической культуры и спорта в образовательных учреждениях на 2013-2016гг. (Постановление № 2445-п от 22.06.12)

· Целевая программа «развитие образования в Мо Оренбургский район на 2013-2015 гг (Постановление администрации МО Оренбургский район от 05.07.2012 № 2707)

· Программа «Летний отдых, оздоровление и занятость несовершеннолетних на 2013-2016 гг. (Постановление администрации МО Оренбургский район № 2531-п от 28.06.12г.)

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 28 декабря 2010 г. N 2106 г. Москва «Об утверждении федеральных требований к образовательным учреждениям в части охраны здоровья обучающихся, воспитанников». Зарегистрирован в Минюсте РФ 2 февраля 2011 г. Рег.номер 19676.

· Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 гг.;

· Региональные акты в области образования;

·  Аналитические материалы о ходе и результатах реализации Программы развития школы на 2005-2019 годы;

·  Материалы отчетов о работе подразделений школы за период с 2005 по 2011 годы.

Разработчиком Программы выступила рабочая группа в составе членов методического совета, психолога, молодых специалистов и опытных педагогов, членов Ученической  Думы, членов родительского комитета, Совета школы.

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование Программы
	Школа социокультурного диалога «Созидаем мир»



	Основная идея инновационного развития образовательного учреждения


	реализация модели социального диалога на основе взаимодействия школы с различными социальными институтами, создание открытой образовательной среды, способствующей успешной социально-культурной адаптации, социализации и самореализации личности школьника.



	Цель Программы
	создание условий для развития самодостаточной личности, отвечающей за свои поступки, свободно реализующейся в социокультурной интегрированной информации о мире, проявляющей себя субъектом социального бытия

	Задачи Программы
	1. Организация сетевого взаимодействия с учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры, органами исполнительной власти, в т.ч. на муниципальном уровне для создания условий повышения уровня образованности учащихся, успешного освоения ими Федеральных Государственных Образовательных Стандартов. 

2. Повышение уровня  безопасности, здоровьесбережения и технологической оснащенности образовательного процесса, в т.ч. за счет социального взаимодействия и партнерства с общественными организациями, продуктивного сотрудничества с органами местного самоуправления.

3. Развитие социальной активности всех участников образовательного процесса через механизм социально-педагогического проектирования с использованием современных информационно-образовательных технологий.

4. Оптимизация методических, кадровых, организационных, сетевых ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и управленческой деятельности. 

5. Повышение эффективности системы государственно-общественного управления, расширение форм сотрудничества с социальными и педагогическими партнерами школы. 

6. Обеспечение открытости образовательного процесса для субъектов социального партнерства

7. Предоставление учащимся широких возможностей для реализации индивидуальных образовательных запросов и развития  способностей как способ повышения качества образования школьников в условиях творческой развивающей образовательной среды.



	Сроки реализации Программы
	Программа развития МБОУ «Чернореченская СОШ» рассчитана на 5 лет до 2017 года с последующей корректировкой. 



	Этапы реализации Программы
	I этап (2012-2013 гг.) - проблемно-поисковый –выявление перспективных направлений развития школы и проектирование его нового качественного представления в условиях модернизации отечественной школы. 

 II этап (2013-2015 гг.) - организационно-практический - реализация стратегии перехода школы в новое качественное состояние, соответствующее тенденциям современного образования. 

 III этап (2016-2017 гг.) - рефлексивно-обобщающий- анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы, закрепление созданных прецедентов развития образовательной политики школы  в локальных нормативных актах ОУ.

 

	Нормативно-правовые основания для разработки Программы развития
	1. Конвенция о правах ребенка

2. Конституция Российской Федерации

3. Закон РФ «Об образовании»

4. Концепция проекта нового Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»

5. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» от 24.07. 1998 г., № 124-ФЗ. 

6. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020г. (Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р

7. План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р 

8. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом РФ от 04.02.2010№ Пр-271

9. Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373; 

10. Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897;

11. Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы. (Распоряжение Правительства РФ от 07.02.2011г. 163-р). 

12.Федеральные государственные требования к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования (приказ Мин. образования и науки РФ от 23.11.2009г. № 655)

13. Закон Оренбургской области «Об образовании» в Оренбургской области

14. Программа Мо Оренбургский район «Дети Оренбургского района на 2011-2013 г.» (решение совета депутатов МО Оренбургский район от 27.12.2010 г. № 48)

15. Программа МО Оренбургский район « Комплексные меры по развитию и совершенствованию системы физической культуры и спорта в образовательных учреждениях на 2013-2016гг. (Постановление № 2445-п от 22.06.12)

16. Целевая программа «развитие образования в Мо Оренбургский район на 2013-2015 гг (Постановление администрации МО Оренбургский район от 05.07.2012 № 2707)

17. Программа «Летний отдых, оздоровление и занятость несовершеннолетних на 2013-2016 гг. (Постановление администрации МО Оренбургский район № 2531-п от 28.06.12г.)

18. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 28 декабря 2010 г. N 2106 г. Москва «Об утверждении федеральных требований к образовательным учреждениям в части охраны здоровья обучающихся, воспитанников». Зарегистрирован в Минюсте РФ 2 февраля 2011 г. Рег.номер 19676.

19.Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 гг.;



	Перечень подпрограмм и социальных проектов
	Подпрограмма «Созидаю себя» включает  2 модуля:

Проект «В гармонии с собой» 

Проект «Мой выбор» 

Подпрограмма «Созидаю идею» включает 2 модуля:

Проект «Творчество» 

Проект «Исследователь» 

Подпрограмма «Созидаем общество» включает 2 модуля:

Проект «Инклюзивное обучение» «Учение»

Проект «Толерантность» «Мир и я»

Подпрограмма «Созидаем мир» включает 2 модуля:

Проект «социальное взаимодействие»  «Мир и я»

Проект «гражданин своей страны»  «Патриот»



	Основные разработчики Программы
	- Педагогический коллектив МБОУ «Чернореченская СОШ»

- Совет учреждения

	Исполнители основных мероприятий программы
	Администрация школы, педагогический коллектив, педагоги дополнительного образования, библиотекарь, медицинские работники, родители, учащиеся, учреждения культуры и спорта, органы исполнительной власти, общественные организации.

	Источники финансирования
	Бюджетные и внебюджетные.




1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ

1.1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О КОНТИНГЕНТЕ УЧАЩИХСЯ И СОЦИАЛЬНОМ ОКРУЖЕНИИ

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение Чернореченская средняя общеобразовательная школа находится на расстоянии  33 км от г. Оренбурга. Ее микрорайоном и одновременно культурно-образовательным пространством является село Черноречье, население которого составляет немногим более 1500 человек. 

Школа построена в 1971 году и была рассчитана на 320 учащихся. В школе имеются оптимальные санитарно-гигиенические условия:  центральное отопление, электрическое освещение, холодное  водоснабжение, канализация, столовая, спортзал, оборудованные кабинеты. С 2012 года в состав школы вошел Чернореченский детский сад, что способствует реализации единой образовательной линии на всем протяжении личностного роста ребенка.

С 1997 по 2005 гг. количественный состав учащихся имел тенденцию к уменьшению в связи с демографическим спадом в стране, области и селе. Однако за последние 5 лет наблюдается стабильное увеличение количества первоклассников. На начало 2012 – 2013 уч. года в школе насчитывается 184 учащихся. 

В школе обучаются дети, родители которых являются работниками сельского хозяйства, рабочими ООО «Газпром добыча Оренбург», работниками сферы услуг, служащими. На территории села находятся сельская библиотека, МБУ «Центр  «Вдохновение»,  фельдшерско – акушерский  пункт. 

Социальными партнерами школы в реализации учебных и воспитательных целей являются организации и учреждения села  Черноречье Оренбургского района.

Школа видит возможности решения выявленных проблем посредством развития и наполнения новым содержанием социального партнерства и   обладает достаточным потенциалом для реализации заявленной темы в режиме развития:

	Социальные партнеры
	Характеристика взаимодействия

	ЦД «Вдохновение, районный дом детского творчества 
	Совмещение деятельности по развитию творческих способностей детей, эстетическому воспитанию

	ЦД «Вдохновение», районная спортивная школа
	Социализация через участие в творческих конкурсах, спортивных соревнованиях, укрепление физического здоровья, выявление талантливых детей.

	ВУЗы г.Оренбурга
	 Профориентация

	Центр занятости населения
	Трудоустройство учащихся

	Фельдшерский пункт, ЦРБ
	Медосмотры, профилактические беседы

	Полиция, ИДН, КДН, ОППН
	Профилактические мероприятия (беседы, рейды)

	Родительская общественность
	Благоустройство школы, участие в конкурсах, спортивных соревнованиях.


За историю своего существования школа зарекомендовала себя в районе как образовательное учреждение со стабильным уровнем знаний учащихся, стабильным процентом поступления выпускников в ВУЗы, благожелательной внутришкольной атмосферой и добрыми традициями. 

Школа пользуется заслуженным авторитетом у родителей и детей. Это подтверждается результатами анкетирования, стабильным количеством классов-комплектов, а также тем, что в нашей школе много учащихся, которые являются детьми и внуками наших выпускников. 7 из 23 учителей - выпускники школы, что является важным для продолжения традиций школы.

Занятия в ОУ проводятся в одну смену в режиме 5-дневной рабочей недели в соответствии СанПин. Для учащихся 1-х классов пятидневная учебная  неделя составлена в соответствии 

Продолжительность уроков составляет 45 минут, в 1 классе I ч.- 35 мин, II-IV -45 мин.

Количество обучающихся в школе за три года стабильно, что говорит о неизменном интересе обучающихся и их родителей к образовательным услугам школы, об этом свидетельствуют данные таблицы  и диаграмм.

 

Контингент воспитанников и учащихся общеобразовательного учреждения

 С 2008 года в МБОУ «Чернореченская СОШ» растет количество учащихся.




В 2011-12 учебном году в школе обучалось 189 учащихся, 13 классов-комплектов. Средняя наполняемость класса по школе составила 15 человек.  Классы делились на подгруппы при изучении информатики в 9 классе, английского языка во 2, 3, 9 классах.

В школе обучаются дети:

- из неполных семей – 39 уч-ся (20,6 %);

-из многодетных семей – 41 уч-ся (21,6%);

-из семей «группы риска» - 16 уч-ся (8%);

-опекаемые – 8 -дети-инвалиды – 0 (0%).

 В 2011/12 уч.году в детском саду воспитывается 87 детей, функционирует 4 группы, средняя наполняемость групп - 22 человека, с 2009 года в детском саду растет количество воспитанников, на 2012-13 уч.г. планируется 96 воспитанников. 

    

 Социальные категории семей обучающихся школы

	Категория
	Количество семей

	
	1-4 классы
	5-8 классы
	9-11 классы

	Семьи риска
	3
	5
	1

	Малообеспеченные семьи
	29
	8
	1

	Неполные семьи
	11
	10
	1


 

Школа работает с детьми разных способностей, возможностей, социальных условий и социального поведения, находит различные формы самореализации обучающихся на разных ступенях обучения – участие в различных образовательных событиях ( декады, олимпиады, конкурсы, соревнования, творческие дела, совместные проекты, и др).

Родители наших обучающихся работают в различных сферах: это врачи, педагоги, предприниматели, работники правоохранительных органов, сферы обслуживания, транспорта, сотрудники библиотек и являются в основном представителями средних слоев общества. Не многие родители, заинтересованные в образовании своих детей, стремлении дать им высшее образование, способны оплатить дополнительные образовательные услуги. Средняя образованность наших родителей, не всегда позволяет им успешно ориентировать своих детей на правильный выбор дальнейшего обучения. Небольшая часть родителей находит возможности помогать школе организационно, интеллектуально.

Образовательный уровень родителей разнообразен, большая часть из них имеют средне-специальное и высшее образование, что показывает приведенная ниже диаграмма:

 

 Образовательный уровень родителей обучающихся

  
[image: image23.emf]90
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Количество учащихся по ступеням обучения 

в 2011-12 уч. г.

1-4 кл

5-9 кл

10-11 кл


1.2 ИНФОРМАЦИЯ О ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРАХ.

Успех развития каждого образовательного учреждения, востребованности его в социуме в значительной степени зависит от профессионализма педагогических кадров, их готовности к инновационному обновлению образовательного процесса.

Администрация ОУ: директор, заместитель директора по учебно-воспитательной работе, заместитель директора по воспитательной работе, заместитель директора по дошкольному образованию.

Состав педагогического коллектива:  23 учителя, 8 воспитателей, 1 музыкальный руководитель, педагог-библиотекарь. 

Квалификационные категории педагогов: 

-Количество педагогов, имеющих высшую квалификационную категорию – 2 чел. (1 учитель, 1 воспитатель);

-1 категорию – 16 чел. (11 учителей и 4 воспитателя, 1 музыкальный руководитель);

 -2 категорию – 4 чел., из них 3 учителя;

-молодые специалисты - 7 чел.

-Образование: 

-высшее – 16 чел. (13 учителей и 3 воспитателя);

-среднее специальное – 12 чел. (9 учителей и 3 воспитателя);

-получают среднее специальное педагогическое образование – 1 чел.;

- получают высшее образование – 5 чел.

Средний возраст воспитателя  - 37 лет, средний  стаж педагогической работы - 12 лет. Средний возраст учителя – 42 года, средний  стаж педагогической работы - 16 лет.

Ежегодно педагоги повышают свою квалификацию. Согласно перспективному плану повышения квалификации 52% педагогического состава каждый год проходят курсовую подготовку на базе ИПК ИППРО, РЦРО. 

Для повышения собственной квалификации педагоги школы широко используют возможности муниципальной и региональной системы образования: участвуют в работе городских методических сообществ, экспериментальных площадок, виртуальных методических объединений и пр. Более половины из них участвует в работе различных профессиональных объединений на муниципальном и региональном уровне. Опыт собственной деятельности членами педагогического коллектива постоянно представляется на мероприятиях различного уровня: Международных, межрегиональных, региональных и городских научно-практических конференциях, районных педагогических чтениях и семинарах, и т.д. Способствует развитию кадрового потенциала педагогов их участие в различных конкурсах профессионального мастерства. Многие из них становятся победителями региональных, муниципальных конкурсов.

Результативность морального стимулирования педагогических работников школы

	Год
	Всего педагогических работников, получивших награды
	

	
	Количество     
	%
	Грамоты органов местного самоуправления
	Грамоты  органов управления 

образования


	Отраслевые награды

	
	
	
	с/совета
	администрации района
	РУО
	Области
	Гра-мота Мин. образ.
	Значок "Отличник

народ-ного

прос-вещения

	2007-2008
	3
	13
	1
	1
	1
	
	
	

	2008-2009
	5
	22
	1
	1
	2
	
	    1
	

	2009-2010
	2
	8
	1
	1
	
	
	
	

	2010-2011
	5
	20
	1
	1
	1
	1
	1
	

	2011-2012
	4
	15
	
	2
	1
	1
	
	


1.3 ХАРАКТЕРИСТИКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

В образовательном процессе школы сохранятся преемственность образовательных программ и решаются на каждой ступени образования, следующие задачи:

НАЧАЛЬНАЯ ШКОЛА 1-4 классы

Учебный (образовательный) план составлен на основе Федерального государственного образовательного стандарта начального  общего  образования и с учетом особенности и специфики деятельностного подхода. 

Учебный (образовательный) план определяет: 

· перечень образовательных областей: филология, математика, обществознание и естествознание, основы духовно-нравственной культуры народов России, искусство, технология, физическая культура;

· перечень учебных курсов; 

· перечень  компонентов внеучебной  образовательной  деятельности, организованных в разных формах (клубной, студийной, секционной, кружковой, тренинговой, в общественно-полезных и социальных практиках) за пределами урочных занятий, с указанием объемов за учебный год и возрастов (годов обучения) учащихся. 

· соотношение между  обязательной (инвариативной) частью, формируемую в соответствии с требованиями ФГОС НОО, которая составляет 80% от общего нормативного времени, отведенного на образовательную область и вариативной частью, которая составляет 20% от общего нормативного времени, отведенного на образовательную область, которая предоставляет возможность расширения отдельных учебных курсов (дисциплин), модулей обязательной части образовательной области или добавления новых с учетом интересов и склонностей учащихся, мнений  их  родителей (законных представителей) и педагогических  работников;

· индивидуальные и групповые  внеурочные (внеаудиторные) занятия обучающихся;

· максимальный объем аудиторной нагрузки обучающихся;

Учебный план состоит из двух частей: обязательной (инвариантной) и вариативной. 


Обязательная часть учебного плана определяет состав обязательных учебных предметов для реализации Образовательной программы и учебное время, отводимое на их изучение по классам (годам) обучения. Каждый учебный предмет решает собственные задачи реализации содержания образования в соответствии с требованиями Стандарта.

Основные задачи реализации содержания учебных предметов:

Филология (русский язык, литературное чтение, иностранный язык) - формирование первоначальных представлений о единстве и многообразии языкового и культурного пространства России, о языке как основе национального самосознания. Развитие диалогической и монологической устной и письменной речи, коммуника​тивных умений, нравственных и эстетических чувств, способ​ностей к творческой деятель​ности.

Математика - развитие математической речи, логического и алгоритмического мышления, вообра​жения, обеспечение первоначаль​ных представлений о компьютер​ной грамотности.

Окружающий мир - формирование уважительного отношения к семье, населенному пункту, региону, России, истории, культуре, природе нашей страны, ее современной жизни. Осозна​ние ценности, целостности и много​образия окружающего мира, своего места в нем. Формирование модели безопасного поведения в условиях повседневной жизни и в различных опасных и чрезвычайных ситуациях. Формирование психологической культуры и компетенции для обеспечения эффективного и безопасного взаимодействия в социуме.

Основы религиозных культур и светской этики - воспитание способности к духовному развитию, нравственному самосовершенствованию. Формирование первоначальных представлений о светской этике, об отечественных традиционных религиях, их роли в культуре, истории и современности России. 

Музыка, изобразительное искусство - развитие способностей к художественно-образному, эмоционально-ценностному восприятию произ​ведений изобразительного и музыкального искусства, выражению в творческих работах своего отношения к окружаю​щему миру.

Технология - формирование опыта как основы обучения и познания, осуществление поисково-аналити​ческой деятельности для практи​ческого решения прикладных задач с использованием знаний, полученных при изучении других учебных предметов, формирование перво​на​​чального опыта практической преобразовательной деятельности. 

Физическая культура - укрепление здоровья, содей​ствие гармоничному физичес​кому, нрав​ственному и социальному разви​тию, успеш​ному обучению, формирование первоначальных умений само​регуляции средствами физичес​кой культуры. Формирование установки на сохранение и укрепление здоровья, навыков здорового и безопасного образа жизни.


Вариативная часть учебного плана в 4 классе (региональный компонент) используется для изучения русского языка и литературы.


Отдельную часть учебного плана составляет внеурочная деятельность: спортивно-оздоровительное, художественно-эстетическое, военно-патриотическое, научно-познавательное. Результаты внеурочной деятельности не являются предметом контрольно-оценочных процедур.

 В  разделе внеурочная деятельность  разные виды образовательной  деятельности  учащихся за пределами предельно допустимой нагрузки  учащихся. Эти виды деятельности организованы как в первой, так и во второй половине дня. Данные  занятия проводятся по выбору учащихся.

ОСНОВНАЯ ШКОЛА 5-9 классы

2 ступень – основное общее образование с изучением основного иностранного языка  с учетом разных категорий пользователей на основе дифференциации по уровням учебных возможностей.

Задачи:

· Формирование целостного представления о мире, основанного на приобретенных знаниях, умениях, навыках и способах деятельности;

· Приобретение опыта разнообразной деятельности (индивидуальной и коллективной), опыта познания и самопознания;

· Подготовка к осуществлению осознанного выбора индивидуальной образовательной или профессиональной траектории.

Одной из важнейших задач основной школы является подготовка обучающихся к осознанному и ответственному выбору жизненного и профессионального пути. Условием достижения этой задачи является последовательная индивидуализация обучения, предпрофильная подготовка на завершающем этапе обучения в основной школе.

Количество, отводимых учебных часов на изучение предметов гарантирует овладение выпускниками общеобразовательного учреждения необходимым минимумом знаний, обеспечивающим возможность продолжения образования. Указанное количество часов на изучение учебных предметов обосновано региональным программно – методическим комплектом. Региональный компонент учебного плана включает в себя изучение краеведения в виде урока «Час родного села» в 5 классе. Часы учебного предмета «Технология» в 9 классе передаются в компонент образовательного учреждения для организации предпрофильной подготовки обучающихся.

СТАРШАЯ ШКОЛА, 10-11 классы

3 ступень - среднее (полное) общее образование, обеспечивающее дальнейшее изучение иностранного языка, ориентированную на индивидуализацию обучения и социализацию обучающихся. Исходя из этого, учебные предметы могут быть выбраны для изучения либо на базовом, либо на профильном уровне.

Задачи:

· Формирование у обучающихся гражданской ответственности и правового самосознания, духовности и культуры, самостоятельности, инициативности, способности к успешной социализации в обществе.

· Дифференциация обучения с широкими и гибкими возможностями построения старшеклассниками индивидуальных образовательных маршрутов в соответствии с их способностями, склонностями и потребностями.

· Обеспечение обучающимся равных возможностей для их последующего профессионального образования и профессиональной деятельности, в том числе с учетом реальных потребностей рынка труда.

Организация образовательного процесса в старшей школе способствует установлению равного доступа к полноценному образованию разным категориям обучающихся в соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями, обеспечивает преемственность между общим и профессиональным образованием, а так же расширяет возможности социализации учащихся.

Учебный план старшей школы состоит из двух компонентов:

1.Базовых общеобразовательных учебных предметов, реализующих государственный образовательный стандарт, в рамках федерального компонента.

2.Элективные курсы – обязательные учебные курсы, по выбору учащихся входящие в состав профиля обучения на старшей ступени школы, выполняющие следующие функции:

· «Надстройки» учебных предметов, с целью дополнения содержания курса.

· Элективные курсы, способствующие удовлетворению познавательных интересов школьников в различных областях деятельности человека выходящие за рамки профиля. Элективные курсы, развивающие содержание одного из базовых учебных предметов, что позволяет поддерживать изучение смежных учебных предметов на профильном уровне или получить дополнительную подготовку для сдачи ЕГЭ по выбранному предмету.

· Регионального компонента обеспечивающего реализацию содержания образования: основы безопасности жизнедеятельности в 9,10,11 классах. Часы школьного компонента использовались на изучение отдельных предметов инвариантной части, а именно: алгебра, геометрия, русский язык, информатика и ИКТ, история, мировая художественная культура в 10-11 классах. 

Анализ статистических данных позволяет отметить положительную динамику качества обучения в школе. Параллельно усиливается успешность выпускников школы:

Качество образовательного процесса в школе

Успеваемость учащихся.

	
	2005 – 06 уч.г.
	2006-07 уч.г.
	2007-08 уч.г.
	2008-09 уч.г.
	2009-10 уч.г.
	2010-11 уч.г.
	2011-12 уч.г.

	Начальная школа
	100%
	100%
	98%
	100%
	99%
	96,8%
	98,5%

	Основная школа
	100%
	100%
	100%
	98,8%
	100%
	100%
	100%

	Средняя школа
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Итого по школе
	100%
	100%
	98,3%
	99,3%
	99%
	98,7%
	99,4%


Качество знаний учащихся. 

	
	2005 -06 

уч.г.
	2006-07 

уч.г.
	2007- 08

уч.г.
	2008 –09   уч.г.
	2009-10 уч.г.
	2010-11 уч.г.
	2011-12 уч.г.

	Начальная школа
	52%
	54,2%
	54%
	54,9%
	52%
	50%
	57%

	Основная школа
	32%
	35,6%
	35,4%
	43,8%
	35%
	41,4%
	36%

	Средняя школа
	27,5%
	37,5%
	30%
	57%
	61%
	90%
	42%

	Итого по школе
	38%
	40,8%
	39%
	48,3%
	46%
	48,7
	45,1%


Количество обучающихся при переходе со второй ступени на третью ступень снизилось. Основная причина заключатся в том, что обучающиеся 9-х классов поступают в профессиональные средние учреждения.

Учреждение работает в две смены (2 класса начальной школы обучаются во 2 смену). Имеется возможность расширения спектра дополнительных услуг, направленных на удовлетворение социального заказа образовательного учреждения.

Успешность выпускников школы

	Показатели
	 2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	 Общая успеваемость
	 100%
	 100%
	 100%

	 Качество
	 38%
	 43%
	 57%

	 Медалисты
	 1 серебро
	
	


Результаты ЕГЭ

	Предмет 
	Кол-во

уч-ся
	с/б по школе
	с/б по району
	% успев.  

	
	2011г.
	2012г.
	2011г.
	2012г.
	2011г.
	2012г.
	2011г.
	2012г.

	Русский язык
	6
	4
	62
	65
	61
	63,4
	100
	100

	Математика
	6
	4
	43
	51
	53,9
	51,8
	100
	100

	Обществознание
	4
	3
	63
	62,7
	62,9
	59,5
	100
	100

	Физика
	1
	1
	49
	44
	54
	52,7
	100
	100

	История
	1
	1
	52
	84
	66,4
	63
	100
	100


По результатам ЕГЭ-2012 МБОУ «Чернореченская СОШ» занимает 6 место в рейтинге 32 школ Оренбургского района.

Доля выпускников, проходивших итоговую аттестацию по русскому языку и математике в формате ЕГЭ, составляет 100%.

Положительной динамике результатов ЕГЭ способствует качественная подготовка обучающихся высококвалифицированным педагогическим коллективом школы; реализация программы по подготовке обучающихся к итоговой аттестации в формате ЕГЭ, в рамках которой учащиеся в течение учебного года до трех раз выполняют пробные контрольные работы из РИАЦ по различным предметам. Кроме этого в школе создана система элективных и индивидуальных занятий, эффективность которой можно отследить по результатам внеклассной работы по предметам.

По результатам сдачи экзаменов в новой форме (ГИА) Чернореченская школа в 2011г. в рейтинге заняла 3 место среди школ Оренбургского района. Средний балл учащихся школы – 85,3 (самый высокий балл по району – 89,6 и самый низкий – 32).

Для оценки уровня подготовленности выпускников 9-х классов принято ис​пользование такого показателя, как качество знаний. 

В 2011-12 уч.году ученики и учителя приняли участие в 40 мероприятиях районного и областного уровней. Результаты представлены в таблицах.

Участие в районных мероприятиях

	№ п/п 
	Мероприятие 
	Количество участников 

	1
	Районный августовский педсовет 
	16

	2
	Районная конференция «Шаг в будущее России» 
	1

	3
	Районная олимпиада по ПДД
	1

	4
	Районная олимпиада по русскому языку
	1 

	5
	Районная олимпиада по литературе 
	1

	6
	Районная олимпиада по английскому языку
	1 

	
	Районная олимпиада по истории
	1

	7
	Работа очно-заочной школы «Лидер»
	4

	8
	 Районная родительская конференция

«Одиночество ребенка в семье»
	2 

	12
	Зональный конкурс «Мы – будущее России»
	Команда 4 класса 

	13
	Зональная олимпиада по русскому языку
	6

	14
	Районная олимпиада по русскому языку
	3


Участие в областных мероприятиях

	№ п/п 
	Мероприятие 
	Количество участников 

	1 
	Всероссийская игра «Казачий сполох» 
	1

	2 
	Областной конкурс на лучшую организацию физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы в школе 
	1

	3
	Областная конференция «Научный олимп»
	3

	4
	Областная конференция учащихся, студентов и молодых ученых Оренбуржья 
	2

	5
	Областной конкурс сочинений на патриотическую тему
	1

	6
	Областной конкурс «Рукописная книга»
	1


Наши достижения

	№ п/п 
	Мероприятие 
	Участники 
	Результат 

	1 
	Районная конференция «Шаг в будущее с наукой» 
	1 
	2 место 

	2 
	Областной конкурс на лучшую организацию физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы в школе 
	1 
	1 место 

	3 
	Районная олимпиада по правилам дорожного движения
	1
	1 место 

	4
	Областная конференция «Научный олимп»
	3 
	1 место

3 место

лауреат

	5
	Районный конкурс «Веков связующая нить»
	2
	2 место


Из года в год наши учащиеся принимают активное участие в интеллектуальных различных заочных играх и конкурсах, становятся призерами.

Участие обучающихся школы в интеллектуальных заочных играх

	 Количество участников заочных интеллектуальных мероприятий
	 2009-2010
	 2010-2011
	 2011-2012

	 «Кенгуру»
	 23
	 27
	 32

	 «Русский медвежонок»
	 14
	 17
	 21

	 «КИТ»
	 12
	 16
	 19

	 «Британский бульдог»
	 8
	 17
	 27


Кроме того, школа ежегодно принимает участие в интеллектуально-творческих конкурсах, викторинах и пр., становятся лауреатами, призерами, дипломантами различного уровня. Помимо этого, ребята нашей школы под руководством учителей при координирующей деятельности учителя информатики на протяжении нескольких лет принимают активное участие в телекоммуникационных проектах, конкурсах и пр., становится лауреатами.

Количественные показатели участия во внеклассных мероприятиях

	Мероприятие
	Кол-во участников
	Результат

	Районные соревнования по футболу на призы «Кожаный мяч» 2000-2002 г/р
	Команда 
	4 место

	Всероссийский день бега «Кросс наций»
	2
	3 место

4 место

	Районные соревнования по лыжным гонкам «Юная смена»
	3
	3 место

	V турнир по мини-футболу памяти А.И. Гонышева
	Команда
	3 место

	Районные соревнования по лыжным гонкам «Лыжня России -2012»
	3


	4 место

5 место

7место

	Районный турнир по волейболу среди девушек 1995-1997 г/р
	Команда 
	1 место

	Зональные районные соревнования по волейболу среди девушек «Старты надежд»
	Команда 
	2 место

	Финальные соревнования по волейболу среди девушек «Старты надежд»
	Команда 
	4 место

	Зональные областные соревнования по волейболу среди девушек
	Команда 
	2 место

	Областной конкурс «Вики-визитка»
	1
	1 место

	Областной конкурс «Лучшая школа по организации питания»  
	2
	5 место

	Районный конкурс «Лучший сайт образовательного учреждения»
	2
	1 место

	Районный конкурс «Лучший двор»
	3
	1 место


Из приведенных данных можно сделать вывод о том, что уровень развития интеллектуальных и исследовательских способностей учащихся позволяет им активно принимать участие, как в школьных, так и во внешкольных мероприятиях и добиваться высоких результатов.

1.4 АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ ЗДОРОВЬЯ КОНТИНГЕНТА УЧАЩИХСЯ 

При реализации образовательного процесса ведется постоянное сотрудничество с медицинскими службами села и района по изучению состояния здоровья контингента учащихся, диагностики и организации условий для улучшения их состояний.

Распределение учащихся по группам здоровья (данные за 2012 год, в %)

	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Количество обучающихся по группам здоровья

(в % к общему числу)
	175
	175
	189

	I группа
	7,4%
	8%
	7%

	II группа
	61%
	56%
	59%

	III группа
	31%
	34%
	34%

	IV группа
	0,6
	0,6
	0

	V группа
	0
	0
	0

	Основная группа
	72%
	78%
	77%

	Подготовительная группа
	18%
	13%
	17%

	Специальная группа
	10%
	9
	6%

	Статистические данные об оценке здоровья обучающихся по различным параметрам (в %):

- инфекционные заболевания;

- нарушения зрения и слуха;

- нарушения опорно-двигательного аппарата;

- нарушения речи;

- хронические заболевания.
	12%


	11%
	9%


Распределение учащихся по группам для занятий физкультурой
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Динамика травматизма 

	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	0
	1
	0


Из таблицы видим, что количество случаев травматизма за последние три года не увеличивается.

За последние годы в МБОУ «Чернореченская СОШ» была приобретена дополнительная мебель в столовую, технологическое оборудование. Из приведенной ниже таблицы видны результаты охвата школьным питанием по ступеням обучения: доля охвата питанием обучающихся школы (горячий завтрак, бесплатно, с 2006г. по настоящее время) - 100%

Работа по улучшению материально-технической базы школы ведется целенаправленно и систематически. Ежегодно систематически проводится ряд работ по благоустройству территории. 

1.5 ХАРАКТЕРИСТИКА СИСТЕМЫ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Приоритетными направлениями дополнительного образования в школе являются:

· Художественно-эстетическое;

· Физкультурно-оздоровительное;

· Предметно-развивающее;

· Декоративно-прикладное.

Кружки и секции 

· В 2011,12 учебном году было открыто 22 объединения дополнительного образования, что вдвое больше, чем в предыдущем году. 

	Блоки
	наименование объединений дополнительного образования

	художественно-эстетический блок
	Хоровое объединение «Радуга»

вокальное объединение «Незабудки»

«Школа танца»

 «Волшебная кисточка»

	физкультурно-оздоровительный блок
	ЮИД (юные инспекторы движения)

ОФП (Основы физической подготовки)

Футбол

СМГ (специальная медицинская группа)

Теннис

Волейбол

«За здоровьем в школу»



	предметно-развивающий блок
	 «Грамотейка»

 «В мире мысли»

 «Почемучка»

 «Час родного села»

«Волшебный английский»

 «Клуб любителей английского языка»

«Музейное дело»

 «Истоки доброты»

	декоративно-прикладной блок
	«Умелые ручки»

 «Фантазеры»


С целью внедрения ФГОС НОО бы разработана модель внеурочной деятельности, которая строится по типу модели дополнительного образования  и опирается на преимущественное использование потенциала внутришкольного дополнительного образования и на сотрудничество с учреждениями дополнительного образования детей МБУ «Центр «Вдохновение» и МБОУ ДОД «Дом детского творчества Оренбургского района», спортивная школа. Преимуществом внеучебной деятельности является предоставление учащимся возможности широкого спектра занятий, направленных на их художественно-эстетическое, научно–познавательное, духовно-нравственное развитие. В рамках реализации программ ФГОС был открыт прокадетский* отряд для учащихся 1-ых классов. Для первоклассников было открыто 9 кружков, среди них кружок «Истоки доброты», «Умелые ручки», «За здоровьем в школу», «В мире мысли» и другие. Также для юных кадет были организованы мероприятия «Час творчества», «Час гражданина», «Час развития». Результат: успешная адаптация первоклассников в школе, реализация их творческих способностей. 

Количество дополнительных образовательных услуг увеличивается. Это свидетельствует о положительной динамике развития системы дополнительного образования в отдельно взятом образовательном учреждении. В 2011 - 2012 году сеть дополнительного образования пополнилась рядом кружков и секций. Это позволило вовлечь во внеурочную деятельность большое количество учащихся и будет в большей степени способствовать удовлетворению интересов обучающихся и их родителей. Развитие услуг дополнительного образования позволяет увеличить и количество детей, охваченных этими услугами 

Охват детей дополнительным образованием по направлениям

	
	Число кружков
	В них обучающихся
	часов

	Туристско-краеведческие
	1
	15
	4

	Спортивные
	5
	90
	18

	Художественно-творческие
	4
	97
	11

	Другие
	8
	144
	21

	всего
	18
	346
	54

	Из них занимаются в 2 и более кружках
	
	114
	


Для начальной школы характерна 100% занятость детей в различных кружках и секциях, но на второй и третьей ступени обучения интерес детей снижается. Причиной этого является смена приоритетов, т.е. деятельность обучающихся переходит на более высокий уровень – уровень профессиональный. Тем не менее, доля обучающихся основной и старшей школы, занятых в системе дополнительного образования постепенно увеличивается. Наиболее приоритетными направлениями в системе дополнительного образования для школьников являются - спортивное, научно-познавательное и художественно-эстетическое. Чуть медленнее идет увеличение количества учащихся занятых в общественно-патриотической деятельности.

При школе уже в течение 10 лет работает кружок «Грамотейка», где обучаются будущие первоклассники, цель которой - создание условий для развития психических процессов и коммуникативных умений, а также навыков, являющихся предпосылками учебной деятельности у детей для выравнивания их стартовых возможностей к моменту начала обучения.

Ежегодно дети предшкольного возраста и их родители посещают занятия в школе. Продолжительность занятий – 20 минут с перерывами между ними по 10 минут. В игровой форме проводятся занятия по направлениям:

- развитие речи;

- развитие мелкой моторики руки;

- формирование математических представлений;

- обучение звуковому анализу слова;

- развитие логического мышления с помощью игр на компьютере;

- формирование и развитие коммуникативных навыков.

Активная работа по психолого-педагогическому просвещению родителей позволяет повысить их уровень знаний по воспитанию детей, проанализировать особенности технологии развивающего обучения и осознанно подойти к выбору образовательной технологии для своих детей.

По данным психологического обследования первоклассников, ежегодно около 90% детей, посещавших школу будущего первоклассника, успешно адаптируются к школе в течение первых трёх недель, в то время как средний период первичной школьной адаптации других детей – около двух месяцев. 

С2012 года в состав школы вошел Чернореченский детский сад. Это открывает широкие возможности расширению стартовых возможностей будущих первоклассников к моменту начала обучения

АНАЛИТИКО–ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

2.1 РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРЕДЫДУЩЕЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ  (2004-2009 ГГ.)

МБОУ «Чернореченская СОШ»  с 2004 по 2009 годы работала по проблеме повышения эффективности образовательного процесса и усиления социально-педагогического влияния на развитие индивидуальности ребенка в условиях сельского социокультурного центра.

В соответствии с этим была разработана программа развития на 2006–2009 год, нацеленная на моделирование и построение сельского социокультурного центра, включающего учреждения образования, культуры и здравоохранения.

Программа была обусловлена стремлением учительского и ученического коллективов к всесторонней творческой реализации своих потенциальных возможностей и рассчитана на три этапа: проектно-мобилизационный, поисково-преобразовательный и рефлексивно-обобщающий. 

В школе развивалась совместная деятельность органа общественного управления – родительского комитета  со всеми управленческими структурами школы.

1. Соуправление субъектов образовательного процесса школы.

Родительский комитет взаимодействует с методическими объединениями учителей  - предметников по вопросам: качества образования, воспитания учащихся: ознакомление с предметными учебными программами, учебниками, презентации программ элективных курсов, участие членов родительского комитета  в мониторингах качества образования (система подготовки домашнего задания, эффективность использования учащимися дополнительных занятий, работа учащихся, семьи и учителя по ликвидации пробелов в изучении материала, проведение смотров знаний, участие родителей как членов экзаменационных комиссий в промежуточной и итоговой аттестации учащихся). Родительский комитет и МО учителей – предметников проводит смотры знаний, Дни открытых дверей, Дни предметных декад, Дни открытых дверей, научно-практические конференции.

2. Социальное партнерство в управлении администрации, родительского комитета  и социальных институтов, общественных и государственных организаций.

Администрация, родительский комитет выстроили социальное партнерство в управлении достижения поставленной в программе задачи формирования здорового образа жизни.

На родительском комитете  рассматривается отношение родителей к выполнению предложений по улучшению состояния здоровья, на совместном заседании РК и администрации школы, представителей поликлиники – планы социального партнерства, включение мероприятий на новый период в подпрограмму развития школы «Здоровье. Формирование здорового образа жизни».

Работа ведется по следующим направлениям: 

· профилактический осмотр учащихся; лечение в городском профилактории;

· анализ результатов профилактического лечения;

· лекции для родителей, учителей, учащихся; индивидуальные беседы, консультации врачей по заявкам участников образовательного учреждения;

· организация учебно – исследовательской работы учащихся по проблемам здоровья, здорового образа жизни.

Администрация школы, родительский комитет, Совет школы организуют подведение итогов на ежегодной конференции в секции «Здоровье. Здоровый образ жизни».

3. Диалоговое сотрудничество в продуктивной деятельности администрации и органов ученического самоуправления.

Ученическая Дума действует как связующее звено  между учащимися класса и педагогами, управленческими структурами, курирующими соответствующие направления деятельности. Ученическое самоуправление включает в себя общешкольное ученическое собрание, Ученическую Думу, Ученический Комитет,  классное ученическое собрание, актив класса. В  Ученической Думе – законодательном органе ученического самоуправления 7 учащихся, избранных по результатам проведения выборов. В 2011-2012 учебном году состоялись выборы в Ученическую Думу, которые традиционно проводились в форме деловой игры, подготовленной и проведенной лидерами ученического самоуправления. В преддверии выборов было  проведено школьное ученическое собрание, на котором кандидаты в Уч. Думу представили свои программы. Также учащиеся обсудили  вопросы дисциплины  и  план работы на год.  

Ученическим самоуправлением было подготовлено и проведено шесть общешкольных мероприятий, среди них праздник Хэллоуин, акция «Ломоносовская аллея», посвящение в старшеклассники, День учителя, Новогодний калейдоскоп.

 В своей деятельности учащиеся активно сотрудничают с педагогами и родителями. Образовательное учреждение объединяет педагогов, учащихся и их родителей в общем, стремлении воспитать образованного гражданина с активной жизненной позицией. Активизация деятельности родительской общественности в целях совершенствования учебно-воспитательного процесса – важное направление работы. Реализуя его, мы опираемся, прежде всего, на родителей, заинтересованных в изучении ребенка, раскрытии и развитии в нем лучших качеств. 

Охват обучающихся школы социально - значимой деятельностью

	 Мероприятия
	 2006-2007
	 2007-2008
	 2008-2009

	 Акция «Обелиск
	 74%
	 78%
	 80%

	 Благотворительная ярмарка
	 88%
	 85%
	 88%

	Операция «Рассвет»
	 100%
	 100%
	 100%

	          Субботник по благоустройству
	 100%
	 100%
	 100%


По результатам, приведенным в таблицах, виден почти 100% охват учащихся во всевозможных мероприятиях. Эта деятельность позволяет создать условия для проявления патриотизма учащихся, сформировать навыки проявления активной гражданской позиции.

Основные результаты деятельности: 

Система управления образовательным процессом ведется на диагностической основе, с использованием инновационных и экспериментальных подходов и методик. Развивается государственно-общественное управление.

Совместно с родительским комитетом ведется воспитательная работа, решаются  вопросы сохранения и укреп​ления здоровья обучающихся.

Организация конкурсов в 2011-2012 учебном году прошло при активном участии общественности, а именно:

-конкурс «Самый классный класс»;

-конкурс «Дебют»;

-конкурс «Папа, мама, я - спортивная семья»;

· праздник «День открытых дверей;

· творческий отчет «Вот и стали мы на год взрослее»

Вывод: 

- обобщение опыта организации процесса управления в школе указывает нав необходимость реализации модели Управляющего совета с целью повышения уровня эффективности  внедрения общественной состав​ляющей в управление школой. 

-продолжение поиска и соблюдения рационального баланса полномочий между коллегиальным стратегическим управлением и единоличным текущим руководством.

В школе успешно функционирует система представления образовательных результатов через официальный сайт школы. При этом активно используются результаты мониторинговой диагностики составляющих образовательного процесса. Публичный доклад директора школы ежегодно представляется на Общешкольном родительском собрании.

Задача: 

-оптимизировать работу по  развитию практики публичной отчетности.

С 1 сентября 2011 г. в школе было начато введение Федеральных государственных образовательных стандартов начального общего образования.

Анализ карты самооценки Чернореченской школы свидетельствует об удовлетворительном уровне результатов введения ФГОС НОО.

Вывод:  

реализация направлений национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», в том числе внедрение ФГОС НОО, требует системного и поэтапного под​хода, сопровождающегося финансовыми инвестициями.

Подготовка к внедрению ФГОС предполагает работу по усилению воспитательного потенциала образовательного пространства школы. ФГОС особое внимание уделяют духовно-нравственному воспитанию школьников, их успешной социализации в обществе. В связи с этим в Концепцию воспитательной системы учреждения была включена подпрограмма «Мир и я». Основным организационным и содержательным ресурсом целенаправленного взаимодействия всех субъектов образовательного процесса является воспитатель​ная система школы.

В рамках ее реализации и с целью создания организационных и научно-методических условий для внедрения ФГОС была проведена ра​бота, которая в себя включала:

· проведение внутришкольного семинара по теме «Современная модель деятельности классного руководителя»;

· презентация опыта работы по теме «Использование воспитательных ресурсов школы в реализации Концепции духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся;

· разработка мониторинга деятельности классного руководителя, положения о классном руководстве;

· проведение педагогического совета по теме «Опыт, проблемы и перспективы воспитания школьников в свете реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»;

· разработка воспитательной подсистемы для начальной школы «В мире откры​тий и чудес» (создание воспитательной подсистемы на ступени начального обучения обусловле​но следующими потребностями: внедрение ФГОС второго поколения; совершенствование воспита​тельного пространства школы; повышение эффективности влияния воспитания на процесс разви​тия младших школьников);

· проведение недели воспитательной работы по теме «Роль субъектов образова​тельного процесса в формировании воспитательного пространства школы в рамках подготовки к внедрению ФГОС второго поколения» (задачи: мотивация пе​дагогов на освоение и внедрение ФГОС второго поколения; формирование профессиональной компе​тентности педагогов школы);

· определение ключевых ориентиров в воспитательной работе (67-летие Великой По​беды, Всероссийский Год Истории,) и событийно-значимых коллективно-творческих дел (праздники: «Первый звонок», «День учи​теля», «Посвящение в первоклассники» «Новогодняя сказка», «Фестиваль творчества», «Последний зво​нок» и др.; конкурсы: «Мы - будущее России», «Самый  классный класс», интеллектуальный марафон и др.; соревно​вания, осенняя легкоатлетическая эстафета, Дни Здоровья, «Мама, папа, я - спортивная семья», «В здоровом теле - здоровый дух» и др.; акции:  «День матери», операция «Рассвет» и др.).

Вывод:  

- переход на ФГОС требует системной и многоаспектной рабо​ты, направленной на повышение статуса воспитания и формирование гражданской позиции обучающихся.

-  необходима реализация концептуальных идей Программы духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся в рамках организации деятельности всех субъектов образовательного процесса школы в рамках воспитательной системы «Гражданин России 21 века» 

Дополнительное образование – важнейшая составляющая образовательного пространства   школы.

В школе функционирует широкая сеть кружковых объединений различных направлений.

Вывод:

- необходимо  обеспечить расширение спектра дополнительных образовательных услуг в рамках со​трудничества с социальными партнерами.

- расширить интеграцию различных типов организационных моделей внеурочной деятельности в рамках внедрения ФГОС НОО.

Педагогический коллектив облада​ет достаточным профессиональным потенциалом и квалификационным ресурсом для работы в современных условиях. В школе успешно функционирует система повышения квалификации, включающая индивидуальные консультации по опытно-экспериментальной и методической работе, деятельность методического Совета по вопросам освоения новых педагогических технологий, педагогический Совет и творческие группы. При этом активно используются муниципальная и областная системы повышения квалификации (курсы, семинары, конференции, публикации). Многие учителя занимаются самообразованием, продолжают обучение в вузах, приобретая вторую специальность или повышая уровень своей подготовки.

Основной упор делается на овладение новыми информационными технологиями. Все  педагоги школы имеют уровень подготовки, соответствующий требованиям, предъявляемым к пользователям или опытным пользователям. Учителя используют информационно-коммуникативные технологии при конструировании и проведении уроков, внеклассных мероприятий.

Вывод: 

- создать систему условий для  поощрения педагогов с целью их участия в курсовой подготовке, позволяющей использовать актуальные педагогические технологии, обновлять содержание образования при преподавании конкретных дисциплин. Особое внимание необходимо уделить обучению на курсах, организуемых различными общественными организациями (новый взгляд, новый подход), участию в различных педагогических проектах, в т. ч. выходящих за рамки привычной структуры; 

-дооснастить рабочие места учителей во всех классах компьютерной техникой в соответствии с современными требованиями. Количество учителей, владеющих навыками работы с компьютером, необходимо продолжать увеличивать, как и уровень подготовки тех, кто уже владеет информационно-коммуникационными технологиями. Необходимо развитие внутришкольной системы повышения квалификации. 

-создать условия для обеспечения перехода на ФГОС 

Созданная на основе анализа матрица изменений помогает определить возможные области взаимодействия с социальными партнерами, представители которых в большинстве являются кооптированными членами школьного управляющего совета:

Матрица изменений

	Объекты анализа
	Имеющийся потенциал
	Ожидаемый результат
	Ресурсы

	Преобладающие цели
	Овладение системными знаниями, интеллектуальное развитие 
	Личностное развитие, становление опыта решения   социального заказа; повышения учебных и жизненных целей        
	Ориентация на удовлетворение проблем        уровня профессиональной компетентности педагогов

	Организация учебного процесса
	Преобладание фронталь​ных и индивидуальных форм работы
	Преобладание групповых форм организации учебной работы
	Освоение педагогами интерактивных образовательных технологий

	Объекты контроля и оценивания
	Знания, умения
	Достижения – личные и учебные
	Внедрение в учебный процесс рефлексивных методик контроля и самооценки, портфолио достижений

	Образовательный процесс
	Четкое деление на вос​питательную и учебную деятельность
	Единство и взаимодо​полнение всех аспектов образователь​ного процесса
	Осуществление деятель​ности, в которой одинаково значимы и востребованы образовательные и личностные достижения учащихся и педагогов

	Образовательные результаты
	Полное и точное воспро​изведение содержания, алгоритма действия заданного учителем
	Самостоятельность ученика в учебной и внешкольной деятельно​сти, опыт осуществления выбора
	Изменение целей, органи​зации и контроля образовательной деятельности школьника

	Взаимодействие с родителями
	Родительские собрания, индивидуальные встречи
	Расширение возмож​ностей включения роди​телей в образовательный процесс
	Проведение интерактивных родительских собраний; открытых отчетов учащихся; совместных общественно полезных акций и культурно-массовых мероприятий, Дни открытых дверей

	Взаимодействие с соци​альными партнерами
	Традиционные связи на уровне воспитательной и досуговой деятель​ности с ДК, библиотекой, музеями, учреждениями дополнительного образования, общественными организациями, правоохранительными органами и др.
	Установление пар​тнерских отношений, определение новых, взаимовыгодных форм сотрудничества
	Установление партнерских (договорных) отношений с другими школами и учреждениями, социальными институтами


2.2 ХАРАКТЕРИСТИКА СОЦИАЛЬНОГО ЗАКАЗА НА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ УСЛУГИ

Социальный заказ в образовании это механизм реализации социальной необходимости как формы отражения всеобщих закономерных связей, внутренне устойчивых, повторяющихся, обеспечивающих превращение возможности в действительность и регулирующих направленность образовательной деятельности на решение первоочередных приоритетных общественных проблем. 

Сегодня необходима новая система обсуждения и механизмов внедрения необходимых изменений. В этом процессе очень важен диалог общественных организаций с экспертным сообществом. Таким образом, изучение актуального состояния системы образования и прогнозирование возможных направлений ее дальнейшего развития не могут быть осуществлены вне социально-экономического контекста и без учета интересов  и потребностей в  сфере  образования  всех  социальных субъектов. 

Исследование степени соответствия школы потребностям сегодняшнего общества показало, что 10.5% считают, что современная школа отстает от сложившейся в обществе ситуации, а значит, мы можем предположить, что их запросы и потребности на образование детей не удовлетворяются, процент таких в родительском сообществе не мал. Большинство родителей – 81,3% оценивают, что современная школа частично соответствует современным условиям и 8,1% уверены в том, что школа отвечает запросам и реалиям сегодняшнего дня.
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В современном обществе все большее количество достижимых статусов обусловлено образованием, все более актуализируется такая функция образования, как активизация социальных перемещений. Образование во всем мире закономерно становится главным каналом социальных перемещений, как правило, восходящих, ведущих индивидов к более сложным видам труда, большим доходам и престижу.

	Вы бы хотели, чтобы после окончания школы Ваш ребенок
	процент выбора

	Обучался в вузе
	49

	Продолжил обучение в техникуме, колледже
	39

	Со   временем   продолжил   обучение   в   магистратуре   и/или аспирантуре
	2,9

	Поступил на учебу в ПТУ, профессиональны
	10,1

	Завершил процесс обучения
	1,9


В ходе проведения исследования выяснялось общественное мнение о том, кто является ответственным за воспитание и образование детей. Хотелось бы заметить, что сейчас уже пережиты те времена, когда в социальном сознании ответственность за воспитание и обучение детей перекладывалась на школу, как формальную организацию и как социальный институт. Это подтверждают и приведенные в таблице статистические данные.

	Как Вы считаете, кто несет ответственность за воспитание и обучение детей?
	процент выбора

	Родители (их законные представители).
	73

	Педагоги
	15

	Государство
	12


Абсолютное большинство опрошенных отметили, что за воспитание и обучение, безусловно, ответственны родители (законные представители). Далее выстроена иерархия, вполне отвечающая логике, ответственность возложена на педагогическое сообщество, которые непосредственно осуществляют образовательный и воспитательный процесс в образовательном учреждении и государство, которое регулирует процессы образовательной политике, определяет стратегии развития образования, как социально значимой отрасли и формирует бюджетную составляющую при финансировании деятельности сферы образования.

В ходе исследования было предложено определить требования, которые предъявляются к содержанию образования и воспитанию детей.

	Укажите требования, которые Вы предъявляете к содержанию  процент выбора образования и воспитания детей?

	Воспитание ответственности за свои поступки и действия
	63,9

	Получение компетенций необходимых для успешной адаптации ребенка в обществе
	55,9

	Уважительное отношение к людям.
	54,8

	Возможность поступления в ВУЗ без дополнительной подготовки
	46,0

	Подготовка к самостоятельной жизни и трудовой деятельности
	44,9

	Формирование базовых ценностей и моральных устоев
	43,8

	Подготовка конкурентоспособной личности
	36,7

	Воспитание патриота своего Отечества
	32,4

	Формирование самостоятельного и критического мышления
	30,1

	Подготовка человека, который умеет свободно общаться
	27,8

	Ребенок должен обрести минимальный набор знаний и умений необходимых ему для жизни
	22,7


Как можно заметить из представленных в таблице данных, лидирующую позицию занимает формирование ответственности за свои поступки- 63,9%, что является вполне обоснованным. Так как человек осознающий меру ответственности может определять нормативы своего поведения и ставить цели, вырабатывая алгоритм их достижения соотнося с социально-правовыми рамками. Практически с равными показателями отмечены позиция коммуникации - уважительное отношение к людям- 54,8% и получение компетенций, необходимых для успешной адаптации в обществе – 55,9%. Чуть меньше половины отметили такие позиции как возможность поступления в ВУЗ, подготовка к самостоятельной жизни и формирование моральных ценностей и устоев.

Воспитание патриотических начал и любви к своему Отечеству отметили только каждый третий респондент. Развитие самостоятельного мышления исследования, что является составной частью формирования конкурентоспособной личности, отмечают немного больше трети опрашиваемых.

Для ответа на вопрос о том, каким именно критериям должен соответствовать современный выпускник школы, участникам социологического исследования был предложен спектр из 16 ключевых компетенций, востребованных сегодня как самой школой, так и окружающим ее социумом. На диаграмме представлены наиболее «популярные» ответы, полученные в результате опроса.
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Ценностные приоритеты развития школы выявлялись в процессе анкетирования всех субъектов образовательного процесса, вырабатывались педагогическим коллективом в процессе совместного обсуждения с родителями обучащихся. В таблице 28 представлены выявленные нами на основе методики М.Рокича результаты исследования ценностных ориентаций родителей и обучающихся.

Ценностные ориентации родителей и обучающихся

	 Ценностные ориентации
	 Родители
	 Обучающиеся

	 Здоровье
	 73%
	 57%

	 Любовь, счастливая семейная жизнь
	 52%
	 38%

	 Образованность
	 60%
	 48%

	 Уверенность в себе, успешность
	 74%
	 50%

	 Развитие, умение учиться
	 65%
	 12%

	 Уважение окружающих
	 46%
	 -

	 Материальное благосостояние
	 15%
	 57%

	 Наличие хороших и верных друзей
	 25%
	 4%

	 Самоконтроль
	 18%
	 -


Анализ полученных данных показывает, что для родителей наибольшую значимость имеют такие ценности, как здоровье; образованность; уверенность в себе, успешность ученика, счастливая семейная жизнь. Мнение обучающихся не совпадает с мнением родителей. Обучающиеся наиболее значимыми определяют такие ценности, как материальное благосостояние, хорошее здоровье, свою личную успешность, образованность. 

В ходе проведения опроса, изучалось мнение субъектов образовательного процесса относительно того, что препятствует получению качественного образования в современной школе.

	По вашему мнению, что препятствует получению качественного образования?
	процент выбора

	Чрезмерная нагрузка
	94,7

	Нехватка дополнительных образовательных услуг
	58,7

	Недостаточное сотрудничество семьи и школы
	52,9

	Неудовлетворительное   состояние   материально-технической базы школы
	50,9

	Проблемы финансирования школы
	48,2

	Недостаток информационных ресурсов
	39,0

	Нехватка квалифицированных учителей
	25,2

	Недостаток воспитательной работы
	9,7

	Созданы все условия для качественного образования
	7,9

	Низкий уровень обеспечения безопасности детей в школе и на ее территории
	4,7

	Затрудняюсь ответить
	5,2


Как и следовало ожидать, лидирующая причина - чрезмерная нагрузка-94,7%. Это вполне объективно, потому, что учащиеся реально испытывают перегрузку в процессе обучения. Иногда росту нагрузки способствует еще и погоня родителей «объять необъятное», вовлечь детей в разные формы образовательной деятельности и еще и внеучебные нагрузки, как в школе, так и в учреждениях дополнительного образования. Еще одна выделенная причина- недостаточное сотрудничество семьи и школы - 52,9%. И традиционная причина, по мнению общественности, которая препятствует качественному образованию в сегодняшней школе- это проблемы финансирования школы- 48,2%. 

Одна из причин, которая выделена субъектами образовательного процесса – это недостаток информационных ресурсов- 39%, которую можно определить еще и как отсутствие доступа к информации, как познавательного, так и методического содержания.

Участникам социологического исследования предлагалось составить потрет современного учителя, исходя из предложенных качественных и личностных характеристик (можно было выбрать один или несколько вариантов ответов). Ответы опрашиваемых распределились следующим образом:
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Как видно из данных диаграммы, большинство респондентов, 68,5%, на первое место ставят такие качества учителя, как справедливость и объективность (это отмечают 68,5%). Вторым важным качеством учителя, по мнению участников опроса, является глубокое и основательное знание своего предмета (67,4%). Замыкает тройку лидирующих ответов осуществление индивидуального подхода к каждому учащемуся – 58% родителей.

Интересно отметить, что для родителей важны в первую очередь личностные качества учителя (49,2%), а затем профессиональные (46,3%). 

Такие ответы объясняются следующим: работа сельского учителя осуществляется в условиях постоянного социального контроля. Органичная целостность сельской школы и окружающей ее среды проявляется также и в том, что большая часть общественности школы — ее бывшие выпускники, родители сегодняшних учеников. Многие педагоги сельской школы — вчерашние ее ученики. Люди старшего поколения, бабушки и дедушки нынешних школьников, часто воспринимают учителей школы как детей поры своей зрелости. Поэтому проблема социальной адаптации, профессионально-ролевого самоопределения сельского учителя относится к числу важнейших. А отсюда и особые требования к личностным качествам педагога.

Расширение деятельности органов общественного управления образованием позволит принципиально решить такие ключевые вопросы, как расширение участия общественности в деятельности образовательного учреждения формирование и принятие социального заказа системой образования, произойдет ресурсная поддержка реализации социального заказа и сформируется общественная оценка процесса и результатов образовательной деятельности, демократизация образования, рост его открытости, доступности и прозрачности, расширение числа и усиление мощи субъектов образования, модернизация систем управления в отрасли, интенсивное и многостороннее взаимодействие властных структур, общества и образования.

Социальный заказ может быть сформулирован путем изучения мнения родителей и учащихся с помощью мониторинга об их запросах и потребностях в образовательных услугах, активное использование Программы развития образовательного учреждения, в которой как нормативно-правовом документе, должен быть закреплен социальный заказ, школа, то есть закреплена результативная линия социального заказа. Введение дополнительных образовательных услуг и увеличение их количество будет способствовать реализации социального заказа. 

Родители достаточно объективно оценивают происходящие в регионе изменения в об​разовательной политике, большинство респондентов признают необходимость дальнейшего реформирования системы школьного образования, но только под контролем общественно​сти. Представители местных сообществ также считают, что многие аспекты образовательной системы нуждаются в изменениях.

Интересным представляется тот факт, что среди представителей общественности гораз​до больше людей, выступающих за увеличение числа бесплатных образовательных услуг, а также за ограничение репетиторства. Обе группы респондентов сходятся во мнении, что школа должна направлять больше усилий на формирование у детей практических навыков, таких как знание иностранных языков, начальная профессиональная подготовка и т.п. 

Анализ ответов на вопрос о возможностях родителей повлиять на деятельность школы, показывает, что только 7,7% опрошенных согласны с утверждением «Никто никогда моим мнением как родителя не интересовался, школьная администрация его игнори​рует», а 28,5 % отметили, что «Школьная администрация интересуется моим мнением только по ключевым вопросам жизни школы, но чаще всего его учитывают» При этом показательной является высокая доля (33%), испытывающих затруднение в ответе на этот вопрос.
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Интересно, что ни возраст, ни материальное положение, ни статус школы, ни место про​живания респондентов не имеют сильного влияния на мнение родителей об их возможности повлиять на деятельность школы. Ключевыми факторами, определяющими оптимизм-пессимизм в отношении данной проблемы, являются уровень образования родителей и их со​циальная активность. Чем выше уровень образования и активность в делах школы, тем более оптимистичны ответы о возможности родителей в управлении школой. При этом показатель​ной является высокая доля родителей, испытывающих затруднение в ответе на вопрос о нали​чии у них возможности повлиять на деятельность школы, принять участие в ее управлении.

Можно предположить, что ключевая проблема заключается в характере и эффективно​сти каналов взаимодействия школы и родительской общественности.

Анализ ответов на группу вопросов, направленных на изучение возможностей, предоставляе​мых школой для выражения родителями своего мнения, показывает, что набор форм, предостав​ляемых системой образования для выражения родительского мнения не слишком широк, как правило, включает наиболее традиционные: общее собрание, опрос, встреча с учителем
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Они активно используются («освоены») родителями. Однако данные опроса дают осно​вания считать, что существующий спектр каналов коммуникации не в полной мере удовлет​воряет общественность. Мы видим, что родители испытывают потребность в использовании каналов (форм), которые на сегодняшний день недостаточно представлены в школе (Интер​нет, горячая телефонная линия, «анонимный ящик»). Так, о наличии в школе «горячей теле​фонной линии» заявили только 7,3% опрошенных, а готовы лично ей воспользоваться 31,9% (рис. 6). При этом обратим внимание, не тот факт, что предпочтение отдается «дистанцион​ным» и «анонимным» формам взаимодействия.

Очевидно, что для эффективной коммуникации важную роль играет информационная открытость школы. Чтобы выражать мнения и пожелания родителям необходимо информа​цию об актуальном состоянии учреждения и его планах. По данным опроса 47,9% - хотят полу​чать полную информацию, касающуюся своего ребенка и иногда самую важную информацию о школе, а 44,1% - стремятся получать постоянную и полную информацию и о деятельно​сти школы и о моем ребенке. Анализ ответов на вопрос «Как бы Вы сейчас оценили степень своей информированности о жизни школы?», показывает, что ситуацию с информационным обеспечением диалога школы и родителей нельзя считать удовлетворительной (рис. 7).

Результаты исследования показали, что люди с более высоким уровнем образования чаще предпочитают получать информацию через Интернет или в компактных специальных изданиях, а родители более старшего возраста в сравнении с молодыми активней предпочи​тают личные контакты дистанционным. Родители младших школьников еще находят время на посещение школы и получение информации в ее стенах, а так же могут доверить переда​чу информации детям, в то время как родители старшеклассников предпочитают получать информацию теми способами, которые от них не требуют личного присутствия в школе или на каких-либо мероприятиях.

Информированность родите​лей по всем направлениям деятельности школы является первым шагом к формирова​нию партнерской позиции.

Результаты ответов на вопрос об осведомленности о жизни школы и вопрос о способах получения информации о школе показывает уровень информированности родительской общественности по различным направлениям жизнедеятельности школы и интенсивность (частоту) использования разных способов получения сведений об этом.

Анализируя ответы на эти вопросы можно за счет управленческого решения создать условия для повышения уровня информированности родителей по определенным направ​лениям жизни школы.
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С другой стороны, понятно, что коммуникация - процесс двусторонний, и многое за​висит от активности самих родителей в выражении и своих пожеланий и стремлении их реализовать на практике. Данные опроса показывают, что родители, занимающие активную позицию, составляют незначительную часть родительского сообщества. Отвечая на вопрос «Насколько активным родителем Вы являетесь по отношению к школе?», 14% относят себя к группе «Активно участвующих в общественной жизни школы, где учится мой ребенок (вхо​жу в родительский комитет, попечительский или управляющий совет и т.д.)». Оценивая свое желание повлиять на деятельность школы, 12,5% согласились с утверждением «Я занимаю активную общественную позицию. У меня всегда есть мнение о том, что и кому (в том числе мне) нужно сделать, чтобы улучшить нашу школу».

Большинство (44%) при ответе на вопрос «Насколько активным родителем Вы являетесь по отношению к школе?» выбрало ответ: «Интересуюсь общественной жизнью школы по​стоянно, по возможности стараюсь участвовать, но не всегда получается». Активность 35% родителей ограничивается участием в родительских собраниях. При этом «равнодушных» родителей практически нет – с утверждением «Деятельность школы мне безразлична. Ни​какого желания что-то менять у меня нет», согласился только 1% опрошенных.

Таким образом, преимущественное число семей, родителей учащихся заинтересованы в образовательной успешности ребенка как условии его перспективной социальной успешности. Изменится поведенческая позиция значимой части родителей: будет наблюдаться переход большей части родителей от преимущественно пассивной, терпеливой позиции к позиции активного, субъектного участия. Ожидаемое родителями качество полученной услуги - достойный результат образования должен подтверждаться итогами внешних экспертных оценок. 

2.3 ПРОБЛЕМНО–ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ

Реализованный в 2006-2011 гг. программ развития «Школа как социокультурный центр» продемонстрировал и подтвердил истинность гипотезы о том, что отсутствие организованной системы диалога отнюдь не способствует повышению качества образовательного процесса. 

В ракурсе диалога находится и решение вопроса о наличии конфликта консерватизма и модернизации, взаимодействия молодых и опытных преподавателей, взаимодействия школы и окружающего социума, принятия учащимися новых форм и методов обучения, изменения имиджа учреждения.

Таким образом, решение противоречия «потенциала и реального состояния развития» видится как раз в сфере организации и развития диалога как условия реализации и продвижения потенциала, как инфраструктуры инновационного развития, как условия взаимодействия всех субъектов процесса развития.

На основе анализа результатов реализации программы развития 2006-2011 МБОУ «Чернореченская СОШ» с целью принятия стратегических управленческих решений было выстроено древо проблем.

 Древо проблем

	Результаты образования школьников

	Сильные стороны
	Проблемы

	Ведется мониторинг состояния качества образования по всем предметам и на всех ступенях образования. Результаты внешней оценки качества образования выпускников 11 класса по русскому языку и математике стабильное.

Разработана и апробирована ШСОКО, изучены технологии оценивания, задающие норму деятельностного подхода к содержанию образования и позволяющие осуществлять освоение современных технологий
	Низкий процент победителей муниципального и областного  этапа Всероссийской олимпиады школьников ( 10% от общего числа участников).

Недостаточная осведомленность части учителей о результатах исследований в области педагогики, психологии, современных подходов к оценке образования.



	Преимущества
	Ограничения и риски

	Школа работает над развитием всех учащихся, в том числе ведет интегративное, инклюзивное образование.

 Происходит повышение самооценки обучающихся, участвующих в проектах. Ученики отмечают важность предоставленной им возможности выступить перед «новой» аудиторией, отмечают серьезный уровень конкурсов разного уровня, имеют определенные достижения в них.

Учащиеся активно участвуют в конкурсном движении района и области
	Достаточно низкий процент семей, где родители имеют высшее образование, поэтому большинство детей не может с помощью родителей восполнять пробелы в знаниях и умениях, возникающие либо ввиду индивидуальных особенностей (уровень восприятия материала, темп обучения и т.п.), либо ввиду пропусков занятий.

Отсутствие у школьников навыков демонстрации своих знаний и умений в форме тестов. 

Отсутствие со стороны ВУЗов научного сопровождения детской исследовательской деятельности.

Умственные, психологические перегрузки учителей и учеников.

Задействованы одни и те же педагоги, часть коллектива остается в стороне.

	Формирование здорового образа жизни субъектов образовательного процесса

	Сильные стороны
	Проблемы

	Мониторинг состояния здоровья учащихся и условий обучения. Поиск новых технологий обучения и воспитания, сберегающих здоровье. Обеспечение учащихся определенными знаниями о здоровом образе жизни, организация и  освоение практических навыков, умений поддержания и укрепления собственного здоровья через внеклассные мероприятия (классные часы, фестивали агитбригад, конкурсы мультимедийных презентаций и печатной продукции).

Наличие спортивных секций: волейбол, минифутбол, теннис, ОФП, ЮИД.

Активное участие школьных спортивных команд в районных соревнованиях, наличие призовых мест.
	Влияние экологической обстановки на заболеваемость учащихся и педагогов.

Отсутствие у большей части педагогов ориентации на ценности собственного здоровья, стремления к реальному повышению функциональных резервов своего организма, синдром «профессионального выгорания».

 

	Преимущества
	Ограничения и риски

	Длительное сотрудничество школы с центрами ДЮСШ, МБУ «Вдохновение»

Наличие профилактического кабинета;

Наличие опыта пропагандирования ценностей здорового образа жизни в ближайшем социальном окружении. Реализация социальных проектов (приобретение спортивного инвентаря, создание школьной  спортивной площадки)


	Недостаточное финансирование,  сложности с закупкой современного спортивного инвентаря, обновления школьных помещений.

Неблагополучная ситуация в социуме по вредным привычкам.

	Развитие профессионального потенциала педагогических кадров

	Сильные стороны
	Проблемы

	Педагогический коллектив школы характеризует высокий уровень профессиональной педагогической компетентности: учителя школы являются постоянными членами предметных комиссий во время проведения районных олимпиад, членами предметных жюри во время проведения районных конференций НОУ, входят в экспертные комиссии по проведению экспертизы в ходе аттестации.

Проведено обучение педагогов школы по освоению современных образовательных технологий.

• Осуществлялось обучение администрации и педагогов начальных классов по освоению ФГОС, внедрению требований к новым образовательным стандартам в образовательный процесс
	Учителя школы не мотивированы к разработке собственных методических материалов, авторских методик.

Отсутствует система выявления и обобщения передового педагогического опыта.

Большая часть учителей школы не готовы к работе с одаренными детьми, проектированию индивидуальных образовательных маршрутов, введению вариативных форм учета и оценки личных образовательных достижений школьников.

С одной стороны, часть педагогов из-за низкого уровня профессиональной мобильности не способна осуществить переход от традиционной (знаниевоцентристской) педагогической парадигмы и авторитарного подхода к гуманистической (личностно-ориентированной, системно-деятельност-ной) парадигме. С другой стороны, постепенная смена педагогического состава осложняет принятие и установление новых требований к образовательному процессу. В силу этого возникает ряд конфликтов между учениками, стремящимися к новым отношениям, где акцент делается на деятельность, и учителями, не способных такие ситуации создавать

Консерватизм педагогического коллектива

	Преимущества
	Ограничения и риски

	Учительский коллектив включен в систему повышения квалификации 

-ООИППРО

-курсы газеты «Первое сентября»

Выявлена связь между появлением способности педагога к проектированию собственной деятельности и появлением способности обучающихся к самостоятельному поиску

• У некоторой части педагогов школы появилась мотивация исследования и перепроектирования собственной педагогической деятельности, осознанный подход к целеполаганию.

• Часть педагогов школы способна самостоятельно проектировать и перепроектировать индивидуальные образовательные траектории обучающихся

Создание ряда управленческих условий для повышения квалификации педагогов, работников администрации школы

Создание системы стимулирования и поощрения педагогического коллектива
	Несформированность системы стимулирования педагогов к  творческому саморазвитию в условиях сокращения бюджетного финансирования и расширения финансовой самостоятельности общеобразовательных учреждений.

Дидактическая база (особенно технические средства обучения и наглядные пособия) требует постоянного обновления, для чего необходимо дополнительное финансирование

Часть педагогов не смотивирована на занятие проектной и исследовательской деятельностью

В качестве цели (проблемы) на уроках остается узкопредметная направленность в деятельности многих учителей, а в следствие и деятельности обучающихся, отсутствие стремления интегрировать знания из других областей

«Страх» учителей перед ответственностью, новизной, возможным негативным результатом, связанным с проектно-исследовательской деятельностью.

Недостаточная информационная поддержка исследовательской, экспериментальной работы

«Перегруженность» учителей, отсутствие свободного времени для инновационной и дополнительной работы, в том числе для работы в проблемных группах.

Не все педагоги готовы к принятию ответственности за свое профессиональное развитие, к изменению ориентации, т.е. не только получение знаний, умений, навыков, но и развитие социальной активности обучающегося, формирование метапредметных компетенций 

Пробелы в системе педагогического взаимообучения в рамках образовательного учреждения.

Низкий уровень организации внутришкольного контроля.

Недостаточность педагогических и управленческих условий, побуждающих всех педагогов к принятию ответственности за свое профессиональное развитие, к изменению ориентации педагогов не только на получение знаний, умений, навыков, но и на и на приобретение детьми компетенций;

	Формирование активной гражданской позиции субъектов образовательного процесса

	Сильные стороны
	Проблемы

	В среднем уровень сформированности демократического уклада жизни в нашем образовательном  учреждении достаточно высокий. Создано государственно-общественное управление, самоуправление школы реализуется педагогическим советом, Управляющим Советом школы, общешкольным родительским комитетом, Ученической Думой
	Недостаточное развитие соуправления и самоуправления в организационной структуре школы.

Пассивное участие субъектов образовательного процесса в управлении.

 

	Преимущества
	Ограничения и риски

	В школе реализуются  подпрограммы «Я – патриот», проект «Истоки доброты».

Создание организации, направленной на развитие детского самоуправления, внедрение инновационных технологий в воспитательный процесс школы (социальное проектирование, исследовательская деятельность; гражданско-патриотическое направление является приоритетным в воспитательной работе ОУ).

 
	Низкая гражданская активность в ближайшем социальном окружении.

Отрицательное влияние СМИ на формирование гражданского самосознания подрастающего поколения.

Недостаточная эффективность детского самоуправления, связанная с тем, что инициатива идет от взрослых, а не от детей; или с тем, что детские начинания не находят поддержки у взрослых;

Слабая вовлеченность детей в социальное проектирование, направленное на развитие школы, села.

	Социальная адаптация субъектов образовательного процесса

	Сильные стороны
	Проблемы

	Вариативность форм родительского всеобуча (родительские уроки (1-4 кл.), родительский лекторий (5-11 кл.), родительские конференции по обмену опытом семейного воспитания 

В школе реализуются следующие направления дополнительного образования: физкультурно-спортивное, социально-педагогическое, техническое, художественное. Родители учащихся школы активно участвуют в мероприятиях по благоустройству школьных помещений и пришкольной территории.
	Отсутствие психолого-педагогического сопровождения участников учебно-воспитательного процесса. 

Низкий социальный статус ряда семей.

Проблемное поведение учащихся «группы риска».

Недостатки формирования социально-психологической культуры в семьях школьников.

Недостаточно мероприятий, объединяющих детей, родителей и учителей.

Недостаточный уровень мотивации родителей к включению в школьную жизнь вместе с детьми и учителями.

	Преимущества
	Ограничения и риски

	Наоичие объектов досуговой социально-культурной сферы в ближайшем окружении школы, доступных разным слоям населения.

Налаженная сеть партнерства школы в области воспитания и социализации учащихся

Появляется общественная экспертиза образовательных продуктов, качества образования

Развитие механизмов в области управленческого регулирования:

•  внедрение системы договоров и соглашений по поводу полномочий и интересов различных уровней управления и субъектов образования;

•  •  развитие форм совместного самоуправления (от планирования деятельности до контроля ее результатов), разработка и совершенствование локальных актов школы

• развитие возможностей профессионального общения: круглые столы, проблемные семинары, научно-практические конференции, заседания творческих рабочих групп.

•  детализация должностных обязанностей управленческого аппарата и специфической для каждого заместителя части работы в режиме функционирования и в режиме развития.
	Отсутствие социально-психологической службы в школе.

Отсутствие валидных и апробированных методик диагностики родительской готовности к продуктивному, творческому включению в образовательный процесс: выявление потребностей взаимодействия со школой (родительских ожиданий) и способностей выступить активным участником образовательного процесса (родительских возможностей).

Недостаточная терпимость педагогов к оценке других

Отсутствие системности в анализе результатов деятельности педагога при общественной экспертизе

Несформированность общей позиции управленческого аппарата

Слишком большой объем (помимо общепринятой, утвержденной государством) незапланированной статистической и аналитической работы, запрашиваемой различными организациями.

Нерегулярность, отсутствие системы в проведении ряда мероприятий, связанных с самоуправление

Перегрузка управленческого аппарата, педагогического коллектива и учеников школы неоправданно большим объемом разовых мероприятий; в силу этого острый недостаток времени для проведения в школе собственных плановых (жизненно необходимых для выстраивания индивидуальных образовательных траекторий педагогов и учащихся) мероприятий и организации инновационных процессов, выполнения программы экспериментальной работы.



	Создание единой информационно-образовательной среды

	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ

	• Внедряются информационно-коммуникацион-ные технологии в образовательный процесс: подготовка к урокам учащихся и педагогов, создание электронных презентаций к мероприятиям.

• Создана единая локальная сеть с выходом в Интернет, позволяющая осуществлять поиск информации в каждом кабинете, участвовать в дистанционных конкурсах и олимпиадах

• Есть отдельные базы данных документов, не соединенные в единую систему

• Созданы документы, регламентирующие работу в сети, с доступом к информации
	15% педагогов по разным причинам не готовы активно использовать возможности информационно-коммуникационных технологий, в т.ч. Web-технологий

Нет целостной информационно-образователь-ной среды

«Потребительское» отношение части педагогов к условиям, созданным для взаимодействия с другими организациями, и привлечению учащихся к участию в дистанционных конкурсах и олимпиадах. Низкая компьютерная грамотность педагогов

 

	Преимущества
	Ограничения и риски

	•  Создан комплекс условий для создания в школе целостного информационно-образовательного пространства

•  Осуществляется плановая работа по компьютеризации образовательного процесса.

• Активно ведется работа в школе по оснащению современной техникой и внедрению современных информационных технологий для организации педагогами полноценной собственной исследовательской работы и проектно-исследовательской работы учащихся: обучение всех педагогов компьютерной грамотности и освоение Интернет-технологий
	Недостаток финансовых средств для 100% оснащения каждого кабинета компьютером, проектором, принтером, интерактивными досками

 


Важнейшим компонентом новой модели школьного образования является ее ориентация на практические навыки, на способность применять знания, реализовывать собственные проекты. В качестве цели образования выдвигается развитие личности учащегося на основе освоения универсальных способов деятельности. Федеральные государственные стандарты общего образования определяют процесс учения не только как усвоение системы знаний, умений и навыков, составляющих инструментальную основу компетенций учащегося, но и как процесс развития личности, обретения духовно нравственного и социального опыта. Анализ основных документов, определяющих стратегическую линию образовательной политики школы на современном этапе позволяет выделить приоритеты государственного заказа:

· развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать решения, прогнозируя их возможные последствия, отличаются мобильностью, способны к сотрудничеству, обладают чувством ответственности за судьбу страны, её социально-экономическое процветание;

· национальное единство и безопасность – формирование системы ценностей и идеалов гражданского общества, формирование гражданской идентичности в подрастающем поколении;

· развитие человеческого капитала – подготовка поколения нравственно и духовно зрелых, самостоятельных, активных и компетентных граждан, живущих и работающих в свободной и демократической стране;

· конкурентоспособность – фундаментальная общекультурная подготовка как база профессионального образования, прикладная и практическая ориентация общего образования, формирование компетентности по освоению новых компетенций.

В государственных документах образование играет ключевую роль «института социализации, выполняющего целенаправленное формирование ценностных ориентаций» всех слоёв населения. Выпускник «Новой школы» должен уметь выбирать и обновлять профессиональный путь, обучаться в течение всей жизни. Таким образом, государство, определяя стратегию социально-экономического развития страны, направленную на повышение качества жизни, задаёт целевую установку образованию на обеспечение качеств человека, соответствующих целям опережающего развития.

Содержание Программы развития МБОУ «Чернореченская СОШ» является ориентировочным пространством, задающим стратегию инновационного развития образовательного учреждения на долгосрочный период до 2017 года. Ориентировочное пространство развития, представленное в Концепции программы развития, является результатом интеграции трех управленческих решений руководства школы:

- фиксации достигнутого уровня развития образовательного учреждения как исходной позиции для нового этапа инновационного развития школы;

- анализа потенциала развития школы на основе проведения SWOT –анализа возможностей и проблем образовательного учреждения и сценарного анализа возможных рисков и последствий;

- анализа возможных инноваций развития школы как ответ на внешние «вызовы» развития образования в России в целом и в Оренбургской области в частности.

Инструментальное осмысление ориентировочного пространства развития школы позволило выработать стратегию, представленную в инновационных проектах развития школы до 2017 года.

3. КОНЦЕПТУАЛЬНОЕ ОБОСНОВАНИЕ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ

3.1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ КОНЦЕПЦИИ

Современные требования к организации образовательного процесса предполагают интенсивные поиски различных форм и способов взаимодействия социокультурных институтов, которые могли бы суммировать векторы современной интеллектуальной, духовной, художественной, экономической, экологической жизни растущего человека в едином жизненном пространстве.

В настоящее время в обществе наблюдаются тенденции и процессы, негативно характеризующие современную социокультурную ситуацию. Так:

1. Увеличивается разрыв между инновационным потенциалом культуры и массовой способностью его освоения и использования в повседневной социокультурной практике. Наиболее существенными проблемами, отражающими характер социокультурного окружения людей и не имеющими пока эффективных средств решения, являются массовая неосвоенность имеющихся в культуре инноваций; расхождения между запросами различных членов общества и возможностями их удовлетворения; отсутствие технологических средств обобщения и интегрирования нового социокультурного опыта;

2. В социальной сфере все более заметной становится тенденция социального расслоения по таким социокультурным основаниям как образ и стиль жизни, социальная идентичность, позиция, статус. Все более заметным становится агрессивность по отношению к другой точке зрения, другой системе ценностей, стремление обнаружить врага в лице представителей иной веры, национальности, усиливается экстремизм в политической и общественной жизни.

3. Усиливаются процессы размывания духовной самобытности российской культуры, утрачивается историко-культурная самобытность отдельных территорий, поселений, малых городов. Следствием массового тиражирования западного образа жизни и моделей поведения становится стандартизация культурных запросов, утрата национально-культурной идентичности и разрушение культурной индивидуальности.

4. Снижаются показатели духовной жизни общества. Продолжает расти разрыв между специализированным и обыденным уровнями культурного развития. Теряют популярность кино и музыка. Почти полностью отсутствует в предпочтениях населения современное отечественное искусство. Снижение требовательности к художественному уровню произведений искусства привело к расширению потока низкопробной литературы, кино, музыки, которые в значительной мере деформировали эстетический вкус населения.

5. Происходит значительная переориентация общественного сознания — с духовных, гуманистических ценностей на ценности материального благополучия, гедонизма. Во многом утеряны такие нравственные ценности как любовь к «малой родине», взаимопомощь, милосердие. Ценности и нормы, составляющие нравственную вертикаль и духовное ядро отечественной культуры, сегодня неустойчивы, расплывчаты, противоречивы.

6. Особую тревогу вызывает молодое поколение, которое все больше удаляется от духовной культуры. Растет разочарование в демократических идеалах и ценностях, усиливается настроение безнадежности, неверия в возможность решения социально-политических вопросов. Несоответствие декларируемого приоритета общечеловеческих ценностей и реальной жизни ведет к разрушению нравственных оснований, правовому беспределу.

7. На уровне государственной политики наблюдается недооценка культуры как консолидирующего и смыслообразующего фактора, как важднейшего ресурса духовного преображения России. Как подчеркивалось в документах третьего совещания министров культуры стран Европы, коммерческая культурная продукция уже не воспринимается как носитель нравственных и эстетических критериев, духовного или метафизического смысла, она оказывает влияние на общественное и индивидуальное поведение, прежде всего на уровне потребления, опускаясь до уровня банальностей и стереотипов.

Прогресс цивилизации требует пересмотра всей системы знаний о мире, человеке и обществе. Гражданское общество (civil society) становится ключом к политическому, экономическому и социальному успеху. Во взаимодействии людей в едином глобальном пространстве, сообразно с их культурными потребностями, интересами, желаниями, всё ощутимее тенденции к свободе, демократии, толерантности, креативности, к самоактуализации и ассертивности.

Социальные преобразования эпохи информатизации, глобализации и гражданственности требуют поиска новых моделей образования, саморазвития и самоактуализации, позволяющих профессионалу преодолеть отчуждённое отношение к самому себе, другим, обществу и жизни. Разработка доктрин образования XXI века связана с антропологической переориентацией, созданием условий для восхождения человека к индивидуальности, достижения совершенства на основе проектно-технологической культуры мышления и деятельности, функциональной грамотности. Задача образования - вернуть ему утраченные в погоне за материальными благами духовные ценности. Это возможно только в социокультурном взаимодействии - личностно значимом, образном, эмоциональном, интеллектуальном отражении людьми друг друга. 

Таким образом, социально-педагогическая миссия школы состоит в организации открытого образовательного пространства, обеспечивающего поворот к всесторонней культуре, общечеловеческим ценностям, к личности как социокультурному субъекту, на основе развития механизмов социокультурного взаимодействия с различными социальными институтами. 

Главная идея программы развития заключается в реализации модели социального диалога на основе взаимодействия школы с различными социальными институтами, создания открытой образовательной среды, способствующей успешной социально-культурной адаптации, социализации и самореализации личности школьника.

Цель программы развития:   создание условий для развития самодостаточной личности, отвечающей за свои поступки, свободно реализующейся в социокультурной интегрированной информации о мире, проявляющей себя субъектом социального бытия.

Основные задачи программы: 

1. Организация сетевого взаимодействия с учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры, органами исполнительной власти, в т.ч. на муниципальном уровне для создания условий повышения уровня образованности учащихся, успешного освоения ими Федеральных Государственных Образовательных Стандартов. 

2. Повышение уровня  безопасности, здоровьесбережения и технологической оснащенности образовательного процесса, в т.ч. за счет социального взаимодействия и партнерства с общественными организациями, продуктивного сотрудничества с органами местного самоуправления.

3. Развитие социальной активности всех участников образовательного процесса через механизм социально-педагогического проектирования с использованием современных информационно-образовательных технологий.

4. Оптимизация методических, кадровых, организационных, сетевых ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и управленческой деятельности. 

5. Повышение эффективности системы государственно-общественного управления, расширение форм сотрудничества с социальными партнерами школы. 

6. Обеспечение открытости образовательного процесса для субъектов социального партнерства

7. Предоставление учащимся широких возможностей для реализации индивидуальных образовательных запросов и развития  способностей в условиях творческой развивающей образовательной среды.

Социокультурное взаимодействие в глобальном масштабе, вовлекая в оборот множество локальных образовательных сред, обеспечивает взаимное использование инновационных образовательных проектов, способствуя эффективности и результативности образования как интегрального явления, зарождению тенденции к созданию единого образовательного пространства как наиболее эффективной формы реализации задач образования будущего. 

Теоретико-методологическую основу разработки программы составили: 

· концепции социокультурных институтов и их взаимодействия в современном обществе (Ю.П. Андреев, А.С. Ахиезер, Н.Л. Захаров, И.С. Кон, Н. Луман, В.Г. Марача, Е.А. Островская, Т. Парсонс, С.С. Фролов, Ф.Э.Шереги, А.М. Яковлева);

·  культурологический подход к образованию и воспитанию, рассматривающий современные социокультурные условия развития образования, культурную среду и ее роль в образовании и воспитании личности, культурные модели в образовании (Н.И. Алексеев, Ш.А.Амонашвили, А.Г. Асмолов, А.П. Валицкая, О.С. Газман, О.В.Заславская, В.П. Зинченко, Н.Б. Крылова, З.А. Малькова, В.А.Сластенин, Я.С. Турбовской, Е.Н. Шиянов, И.С. Якиманская и др.); 

· концепция социального пространства П. Бурдье;

· социально-педагогические концепции взаимодействия человека и среды в процессе социализации личности (Б.Г. Ананьев, Г.М. Андреева, Н.Ф.Голованова, Л.С. Выготский, А.Н. Леонтьев, С.Л. Рубинштейн, Б.З.Вульфов, И.С. Кон, М. Мид, А.В. Мудрик, Д.И. Фельдштейн, Г.Н.Филонов);

·  теории личностно-деятельностного подхода к воспитанию (З.И.Васильева, В.А. Сластенин, Н.М. Таланчук, И.Ф. Харламов, Н.Е.Щуркова), воспитательных систем и воспитательного пространства (Л.И.Новикова, А.В. Гаврилин, Д.В. Григорьев, И.Д. Демакова, В.А.Караковский, С.Д. Поляков, Н.Л. Селиванова, Т.В. Цырлина).

· представления о социокультурных институтах, их роли и значении в развитии общества (В.Л. Абушенко, А.А. Грицанов, С.С. Фролов, А.В.Мудрик);

· основные положения теории саморазвивающихся систем и развивающих пространств (Е.Н. Князева, С.П. Курдюмов, В.И. Аршинов, К.Я. Вазина); 

· теории управления школой (Г.Г. Габдуллин, Т.М. Давыденко, М.И.Кондаков, Л.П. Кочнева, В.С. Лазарев, М.М. Поташник, Н.Т. Селезнева, В.А. Сластенин, Р.Х. Шакуров, Т.И. Шамова, Л.И. Фишман) и воспитательной системы школы (Л.И. Новикова, Н.Л. Селиванова); 

· социально–педагогическая концепция и теория социального воспитания А.В. Мудрика; 

· -системно-деятельностный подход;

· теория воспитательных систем и концепция воспитательного пространства (Л.И. Новикова, Н.Л. Селиванова, В.А. Караковский, Д.В.Григорьев, И.В. Кулешова, П.В. Степанов и др.); 

· представления об основах социального управления (В.Г. Афанасьев, М.К. Бочаров, Д.М. Гвишиани, Т.И. Заславская, А.М. Омаров, Г.Х. Попов, А.И. Пригожий, Э.Г. Юдин) и менеджмента (М. Альберт, М. Вудкок, М.Х.Мескон, Ф.А. Тейлор, А. Файоль, Г. Форд, Д. Френсис, Ф. Хедоуру, Г.Эмерсон);

· Отдельные вопросы и проблемы, связанные с привлечением общественности к управле​нию образованием исследовались Дж.Брауном, В.Маллинсоном (США), Э.Николае, Б.Холмсом (Англия), А.Векслиаром, М.Дебесс (Франция), В.Миттером, Ю.Шрайвером (Германия), Ю.С.Алферовым, В.П.Борисенковым, В.И.Бочкаревым, Б.Л. и др.

· Различные аспекты государственно-общественного управления (далее по тексту ГОУ) об​разовательными системами рассматривались в работах В.К.Андриенко, В.К.Бацына, М.Н.Гулько, A.B.Журавлевой, Г.М.Игнатьевой, В.А.Колпакова, В.Ф.Кривошеева, В.В.Кузнецова, А.А.Пинского и др.

Школе по–прежнему в большинстве случаев принадлежит ведущая роль в социокультурном взаимодействии, однако оно является продуктивным, если организовано не только по принципу дополнительности, а на паритетных началах, поскольку, как отмечают специалисты, педагогический потенциал социальных институтов, относящихся к необразовательной сфере, сегодня во многом равноценен школьному эффекту и возможностям может и превосходить их (Е.М. Акулич, А.И. Остроухова, Н.Б. Крылова, В.С. Кузин, А.К. Лукина, Н.В. Нагорский, Т.В. Перезва, П.И.Семенов, С.Ю. Степанов).

На необходимость использования потенциала окружающих школу иных социокультурных институтов неоднократно указывали теоретики и практики советской педагогики – представители «педагогики среды» (Н.Н.Иорданский, С.А. Каменев, М.В. Крупенина, А.П. Пинкевич, С.Т.Шацкий, В.Н. Шульгин, Е.И. Тихеева и др.), педологи и психологи: М.Я.Басов, Л.С. Выготский, А.Ю. Залкинд, А.Р. Лурия, С.С. Моложавый и др.; роль и возможности школы как центра микрорайона, осуществляющей взаимосвязи с окружающими социокультурными институтами, были рассмотрены в исследованиях В.Г. Бочаровой, Б.З. Вульфова, В.Д. Семенова, М.М. Плоткина, А.Г. Хрипковой.

 Фактически «педагогика среды» представляла собой теоретическое обоснование и опыт разработки различных стратегий использования образовательных возможностей среды в педагогическом процессе.

Муниципальный район является сегодня оптимальным для организации и развития взаимодействия социокультурных институтов. Он характеризуется разнообразием и множественностью субъектов, отражает социально–экономические, демографические, культурные особенности региона и его населения. 

В качестве субъектов совместной деятельности можно рассматривать личность, социальную группу или общность, регион, общество, человечество в целом. Каждый из этих уровней можно характеризовать преимущественно в контексте социологической или культурологической проблематики:

	Социальный аспект
	 Культурологический аспект

	1.Личность как носитель социальных ролей, отношений, действий, проблем.

2.Социальная общность (объединение, организация, движение), как социальный институт, субъект социальных отношений.

3.Регион как институциональная и административно-территориальная целостность.

4.Общество как сложная система функционирования и взаимодействия различных социальных институтов.

5.Человечество как совокупность институционально оформленных наций, народов, этносов.
	1.Личность как носитель “культурных” качеств, субъект культурного творчества.

2.Социальная общность как совокупность индивидов, объединенных общими целями, ценностями, как субъект саморазвития культуры. 

3.Регион как совокупность социально-культурных сил, групп, движений, как носитель культурного потенциала (включая историко-культурное и этнокультурное своеобразие, ландшафтные особенности, традиции, предания, памятники истории и культуры.

4.Общество (нация) как носитель духовной целостности и историко-культурной самобытности.

5.Человечество как совокупность национальных культур.


Основываясь на представленном выше определении, мы рассматриваем в качестве своих равнопроавных партнеров  как различные образовательные и воспитательные организации (дошкольные учреждения, школы-партнеры, учреждения дополнительного образования, ссузы и вузы Оренбургской области и др.) так и институты, традиционно относящиеся к необразовательной сфере, но имеющие в составе своих функций образовательный компонент и/или участвующие в воспитании личности (музеи, библиотеки, общественные организации, молодежные движения, семья и др.). Совместное решение социокультурными институтами задач модернизации образования основывается, прежде всего, на их взаимодействии по достижению общих целей и результатов, по решению значимой для них проблемы или задачи и определяется как взаимодействие профессиональных сообществ в решении общих задач воспитания по типу «общность – общность», а не только «учреждение – учреждение.

В таком случае, идея социокультурного взаимодействия обладает следующими характеристиками:

-включение социокультурных институтов, относящихся к необразовательной сфере, в образовательные процессы не только на основе принципа дополнительности, но и на паритетных началах за счет развития их взаимодействия с институтами, представляющими различные уровни образования: дошкольное, школьное, начальное профессиональное, среднее специальное, высшее; 

· взаимодействие социокультурных институтов можно рассматривать как деятельность по достижению общих целей и результатов в решении значимых проблем, обеспечивающую условия для: самоопределения участников взаимодействия; интеграции их воспитательных возможностей; формирования совокупности норм, правил и традиций, регулирующих их отношения; развития субъектной позиции ребенка и взрослого;

· взаимодействие социокультурных институтов выступает фактором развития образовательного пространства, а образовательное пространство оказывает влияние на характер и содержание взаимодействия социокультурных институтов;

· взаимодействие социокультурных институтов, имеющее сетевой характер, может привести к созданию сетевой социокультурной организации, в основе которой лежит реализация моделей взаимодействия, способствующих объединению образовательных ресурсов различных учреждений современного муниципального района; 

· активное взаимодействие социокультурных институтов в решении образовательных задач обусловливает изменения как в управлении данным взаимодействием, так и в системе управления развитием образовательного пространства за счет значительного расширения форм общественного управления. 

Социокультурная среда, характеризуя сущностные связи человека с социокультурным окружением, имеет набор устойчивых компонент (полей и соответствующих сфер жизнедеятельности). Поля и сферы жизнедеятельности имеют свою качественную характеристику и выступают как относительно отграниченные друг от друга области деятельности и взаимодействия человека с предметным миром культуры и другими людьми, представленные соответствующими социальными институтами и учреждениями. 

В зависимости от культурного материала, с которым человек имеет дело в рамках социокультурной среды (т.е. предмета его деятельности) и сферы активности человека, можно выделить следующие ее составляющие - поля жизнедеятельности (которые одновременно могут выступать областями проектной деятельности или приоритетными направлениями социально-культурного проектирования):

1. Культурно-историческое наследие (или историческая среда обитания человека, мера ее освоения и востребованности);

2. Художественная среда обитания человека, обеспечивающая соответствующие формы его активности по освоению и развитию предметов и ценностей художественной культуры, качество его художественной жизни;

3. Социально-психологическая среда обитания (характер межличностных отношений ближайшего окружения, форм и способов совместной жизнедеятельности людей - их производственные и семейные, формальные и неформальные связи и отношения);

4. Духовно-нравственная среда обитания (как в форме общественной морали, так и на интесубъективном уровне - как внутриличностное содержание духовно-нравственных ценностей, норм, идеалов, смыслов человеческой жизни);

5. Политическая среда обитания (характер и содержание политической жизни, условия и возможности участия человека в общественно-политической деятельности);

6. Экологическая среда обитания (состояние природного окружения, а также ценностное и деятельностное самоопределение человека в природном мире).

Выбор и оценка человеком тех или иных полей жизнедеятельности (элементов среды) и сфер жизнедеятельности, устойчивое распределение своего времени и энергии между ними и определяет образ жизни, понимаемый как совокупность типичных видов и способов деятельности человека (социальной группы, общества), определяемая системой его ценностей и условиями жизни.

СХЕМА РЕАЛИЗАЦИИ ИДЕИ СОЦИОКУЛЬТУРНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
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Мы убеждены в том, что модернизация — как образования в целом, так и на местном уровне — неэффективна вне конкретного анализа условий деятельности образовательной системы, типа со​циокультурной ситуации, в которой она находится.

Анализ социокультурной ситуации п.Черноречье говорит о том, что  культурно-исторические традиции еще живы, исто​рия местности, ее культуры, образования уникальны, но со​временный социокультурный фон нуждается в обогащении. 

В ситуациях подобного типа необходима следующая культурно-образовательная стратегия — сохраняя и поддерживая традиции, менять сам характер социокультурного фона. Решить эту проблему одна школа не в состоянии. Это зада​ча уровня территориально-региональных программ, она требует использования сетевых, единых форм организации образования, взаимодей​ствия разных социальных институтов и общественных практик.

Инициаторами перемен могут высту​пать разные силы: местные предприниматели, школа и т.д. Общим являются взаимодействие и взаимная поддержка социально-экономических и образовательных инициа​тив, формирование своеобразных «микропроектов роста», стиму​лирующих складывание нового типа социокультурной ситуации.

Сама жиз​ненная нужда заставляет людей вступать в добровольную коопера​цию, работать плечом к плечу. В данной ситуации образовательная система является своеобразным ме​ханизмом укрепления общества; активно способствует складыванию свободных демократических отношений между детьми и взрослыми, развитию общественных начал в управлении разными сторонами жизни сообщества.

Принципиально, что в этом случае меняется само понятие «куль​турный центр»: традиционное понимание его как единственного, статичного, локально-территориального центра трансформирует​ся в представление о множественности и подвижности центров, их сложной динамике, сетевом характере взаимодействия, что от​крывает новые возможности решения прежде, казалось, неразре​шимых проблем.

Социально–экономическая и демографическая ситуации современного села обусловливают его большую территориальную «замкнутость», по сравнению с сельским районом городской часто имеет более развитую инфраструктуру социокультурных институтов, а, следовательно, и большие возможности для привлечения социокультурных институтов к воспитательной деятельности; но в то же время и устойчивость традиций, норм и правил, более устоявшийся по сравнению с городом уклад жизни.

Развитие социокультурного взаимодействия может включать несколько этапов:

1-й этап — традиционные школы, расширяющие свои социально-педагогические функции за счет разных форм кооперирования со средой: привлечения в школу специалистов, родителей, обще​ственности или за счет осуществления части деятельности, про​граммируемой школой, на базе других институтов и учреждений при сохранении за школой общего руководства образовательным процессом. Сеть кружков, секций, клубов, объединений может быть более или менее широкой, разветвленной и в основ​ной, и в средней школе, как в городской, так и в сельской. 

В сельской местности, и в частности в отделениях хозяйств, небольших деревнях, где обычно размещаются основные и на​чальные школы, школа с развитой внеурочной деятельностью есть промежуточный вариант на пути создания новых видов образо​вательных учреждений и сообществ (типа школа — клуб, детский сад — школа — клуб, школа — кооперативно-фермерское хозяй​ство — детская усадьба для детей-сирот) и т.д.

2-й этап — организационно-педагогические системы, которые наряду с общеобразовательной включают различные специали​зированные школы, дошкольные и внешкольные учреждения раз​ного профиля. К данному типу относятся разнообразные школы-комплексы (детский сад-школа), организующие образовательный процесс на основе общего плана, скоординиро​ванного расписания занятий, гибкого режима и обеспечивающие возможность разностороннего развития детей и подростков. Об​щеобразовательная школа является в таком комплексе ведущим звеном. 

3-й этап отличается от предшествующих с точки зрения лежа​щей в его основе «образовательной парадигмы», способа соор-ганизации деятельности школы и других социальных институтов. Это принципиально нешколоцентрическая система. Общеобразо​вательная школа выступает здесь лишь одним из равноправных звеньев (элементов) более широкой социально-образовательной системы (сферы). 

В этих условиях школа проектируется и соз​дается как часть более широкой социокультурной системы (сфе​ры), развитие которой и есть цель социально-педагогического комплекса. Последний не является чисто городской моделью. Его зачатки обнаруживаются и в сельской местности, но только там, где имеет место относительно высокий уровень развития социо​культурной среды.

4-й этап — образовательная сеть. Сетевые формы самоорганизации со следующими характеристиками: образование — не вертикальная, иерархически органи​зованная система, а горизонтальная самоорганизующаяся сеть; в сети нет организаций и «организованностей» в традиционном смысле, первичной клеточкой объединения выступает общность, сообщество; узлы сети — не унифицированные образовательные учреждения или стандартизированные программы, а оригиналь​ные модели, авторские школы, вариативные курсы; сеть строится не на похожести образовательных инициатив, а на возможности их вклада в разрешение определенной социокультурной проблемы («неключевые компетентности»); в сети несравнимо быстрее, чем в традиционной системе, распространяются инновации; сеть по​могает вскрыть закономерности и спроектировать формы и меха​низмы развития обычной массовой школы. 

Концепция самоуправляемого образования включает в себя реализацию следующих теоретических идей:

· идея диалогичности;

· идея активности и мобильности;

· идея единства и вариативности;

· идея конструкционизма.

1. ИДЕЯ ДИАЛОГИЧНОСТИ

Ключевая идея диалогичности раскрывается во всех аспектах образовательного процесса:
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Диалогичность институциональных и неинституциональных культурных процессов выступает одним из основных условий саморазвития культуры и ее наиболее сущностной характеристикой. Диалог здесь можно рассматривать как содержательное и взаиморазвивающее сопряжение различных ценностей, мировоззрений, укладов, образов жизни, которое возможно при условии их “культурной” равноценности. По утверждению М.М.Бахтина, один смысл, одна система ценностей “раскрывает свои глубины”, встретившись и соприкоснувшись с другим смыслом, другими ценностями. Диалог преодолевает замкнутость и односторонность этих позиций каждой в отдельности. Лишь в том случае, если культура органично включает в себя различные позиции как равноценные, она становится самодеятельностью человека, пространством поиска смысла жизни и самореализации личности, способом выращивания человеческого в человеке. Основным условием саморазвития культуры является содержательный диалог ее институциональных и неинституциональных пластов, их функциональная и смысловая взаимодополняемость, которая “снимает” ограниченность и несамодостаточность каждого из них, поддерживает баланс изменчивости и устойчивости культуры как целостной системы. Идея диалога культур, разработанная В.С.Библером и С.Кургановым, позволяет объединить содержание обучения и воспитания на уровне методов целостного образовательного процесса. Этот подход, основанный на идеях открытости и культурного плюрализма, рассматривает образование как поликультурное, направленное на социализацию обучающихся. 

Диалог может возникнуть лишь в результате взаимодействия широкого спектра разнородных факторов, связанного не только с деятельностью специальных социальных институтов (школ, колледжей) и освоением специальных учебных программ под руководством педагогов. Поэтому для возникновения диалога необходима образовательная среда, подчеркивающая факт множественности воздействий на личность ребенка и определяющая условия его воспитания, обучения и развития. 

Диалог задает контекст совместной деятельности, в котором происходит развитие субъекта этой деятельности, учащегося. Диалогический способ познания определяет представления о современном характере знания как динамичного, эволюционирующего, социального продукта, результата совместной деятельности людей. 

Идея диалогичности предполагает наличие нескольких перекликающихся, но вполне самостоятельных педагогических слоев:
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Идея диалогичности является основой развития социального партнерства через взаимодействие школы с различными структурами. Социальное партнерство в самом широком смысле следует понимать как такую совместную коллективно распределенную деятельность различных социальных групп, которая приводит к позитивным и разделяемым всеми участниками данной деятельности эффектам. 

Школа   будет   инициировать   процесс   развития   социального партнерства в трех направлениях:

· школа - родители, так как сообщество семей учащихся является самым важным и ближайшим социальным партнером;

· социум-школа-партнерство,  направленное  на развитие  и  поддержание  социально-значимых  идей, таких как направленность школьного образования на обеспечение успешности каждого ребенка;

· школа - партнерство, направленное на развитие ресурсного обеспечения и поддержку гражданских инициатив образовательного сообщества.

Следовательно, социальное партнерство и развитие внешних связей будет способствовать созданию образовательного сообщества, развитию государственно-общественного управления и общественной экспертизы образования.

Социальное партнерство предполагает использование сложившихся отношений между учениками, родителями, учителями и представителями местного сообщества для успешной реализации их основных интересов, их саморазвития и самореализации; расширение круга актуальных и потенциальных социальных партнеров в образовании, консолидацию их усилий, обеспечение устойчивости развития образования за счет системного эффекта взаимодействия.

2. ИДЕЯ АКТИВНОСТИ И МОБИЛЬНОСТИ

На протяжении ряда последних лет в разных странах мира нетрадиционным для педагогов является построение обучения в контексте непрерывного образования, курс на создание для учащегося возможностей занимать не просто активную, но и инициативную позицию в учебном процессе, не просто «усваивать» предлагаемый учителем (программой, учебни​ком) материал, но познавать мир, вступая с ним в активный диалог, самому искать ответы и не останавливаться на найденном как на окончательной истине. В этом ключе ведутся поиски, направленные на превращение традиционного обучения в живое, заинтересован​ное решение проблем.

К проблеме социальной активности личности человека обращено внимание многих исследователей (Е.А. Ануфриев, В.Ф. Бехтерев, Т.С. Лапина, Б.Ф. Ломов, Т.Н. Мальковская, В.Г. Мордкович, В.А. Сластенин и др.). 

Социальная активность – это деятельное отношение человека к жизни общества, в котором он выступает как инициативный носитель и проводник или разрушитель норм, принципов и идеалов этого общества или определенного класса; сложное морально-волевое качество личности. 

Социальная активность реализуется в виде социально-полезных действий, под влиянием мотивов и стимулов, в основе которых лежат общественно значимые потребности. Она развивается через систему связей человека с окружающей средой в процессе познания, деятельности и общения; может иметь различную степень проявления. Уровень социальной активности зависит от соотношения между социальными обязанностями личности в общественно значимой деятельности и субъективными установками на деятельность.

Социальная активность тесно связана с мобильностью, способностью «быстро ориентироваться в обстановке, находить нужные формы деятельности». Особую актуальность данное качество приобретает в познавательной сфере. Современное информационное общество характеризуется все возрастающим потоком информации, лавинообразным приростом знаний, для эффективного использования которых человеку необходимы определенные умения. Поэтому формирование мобильности, представляющей собой психологическую характеристику личности, обеспечивающую способность индивида эффективно решать проблемные ситуации в познавательной сфере, становится одной из важных задач обучения.


 

Таким образом, формирование и развитие социальной активности и мобильности у всех участников образовательного процесса является сегодня одной из важных педагогических проблем, решение которой мы выбираем как ориентир, определяющий развитие нашей школы в ближайшие пять лет. 

3. ИДЕЯ ЕДИНСТВА И ВАРИАТИВНОСТИ

 Индивидуальность человека, его «Я», творит себя и одновременно познает, реализуя ту или иную деятельность. В связи с этим содержание образования понимается как развитие, выращивание тех способностей и способов мышления и деятельности, которые присущи индивидуальности данного ребенка, проявляющейся в той или иной деятельности. При этом ребенок должен стать субъектом деятельности: ставить цель, анализировать ситуацию, планировать и проектировать, действовать, получать готовый продукт, анализировать результаты и оценивать себя.

Это означает единую стратегию развития образования каждого субъекта, его скоординированный, системный характер.  Изменение содержания образовательного процесса ведется в направлении влияния на целостную структуру личности, ее познавательную, эмоционально-волевую, духовно-нравственную сферы.

В то же время, субъекту должен быть предоставлен спектр выбора, в котором происходит определение единой стратегии саморазвития. Вариативное образование (Н.Г. Алексеев, А.Г. Асмолов, В.А. Болотов, В.В. Давыдов, Е.С. Заир-Бек, Л.П. Кезина, А.А. Леонтьев, В.Е. Радионов, В.В. Рубцов, В.И. Слободчиков, Е.В. Ткаченко, А.Н. Тубельский, И.Д. Фрумин, Е.А. Ямбург) понимается как процесс расширения компетентностного выбора личностью жизненного пути и саморазвития личности. Основным результатом вариативного образования является формирование такой картины мира в совместной деятельности со взрослыми и сверстниками, которая бы обеспечивала ориентацию личности в различного рода жизненных ситуациях, в том числе ситуациях неопределенности. Вариативное образование помогает личности обрести иные пути понимания и переживания знаний в меняющемся мире. 

Вариативность характеризуется многоуровневостью учебных планов, образовательных программ, содержания образования, использованием образовательных технологий, предоставлением школьнику выбора свободно изучаемых дисциплин, смены видов деятельности, использованием интегративного подхода в изучении обязательных предметов, активного включения творческого начала в учебный процесс.

Вариативность – это видоизменение частей при сохранении неизменной основы, ее основная формула – единство многообразия. В качестве важнейшей характеристики данного компонента выделена вариативность деятельности школьников по отбору личностно значимой информации и приобретении опыта социальных отношений: участие в разнообразных организационных формах, использование различных методов, что обеспечивает различные способы удовлетворения образовательных потребностей школьников. 
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4. ИДЕЯ КОНСТРУКЦИОНИЗМА

Сдвиг от инду​стриального к постиндустриальному обществу одновременно от​ражает глубокое ценностно-образовательное изменение в сознании индивидуумов. Произошло столкновение компетенций, которые обеспечивал школьный инструкционизм, с гибкими, многодисциплинарными образовательными программами, где ответственность за выбор образовательной траектории, за вы​бор надо брать на себя. 

Адаптивные компетенции позволяют ребенку самостоя​тельно строить свое знание, строить теоретический контекст своего индивидуального знания, дают возможность использовать догадки, собственные гипотезы, получать реакцию на них, оценивать их, пересматри​вать гипотезы и т.д. 

В такой среде учитель должен сам выходить и выводить ученика «за пределы» индивидуума, созда​вая пары, группы, интерактивные взаимодействия, привлекая внешкольных друзей учеников, организуя более крупные социальные сети. Чем с большим числом людей и групп ученик (учитель) взаимодействует, тем обширнее его социальный и информационный опыт, тем боль​ше он познает «внеинструктивно». Эти контексты создают выборы для мотиваций, для внешних воз​действий, которые резко усиливают внимание, нацеленность, спо​собность связывать идеи и события, рождая параллельный школьно-академическому опыту внепредметный опыт взаимоотношений между новым и старым знанием у ребенка, опыт взаимодействия с другими, опыт создания артефактов с социальным значением. 

Это и есть конструкционизм, то есть обучение открытиям без предметной программы, когда ребенок открывает принципы и идеи сам, когда он самостоятельно строит собственную интеллектуальную структу​ру из материала, взятого из окружающей его культурной мозаики.

Сравнительная характеристика свойств инструкционизма и конструкционизма представлена на схеме:
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Конструкционизм означает необходимость образовательного вме​шательства в изменение и развитие культуры, планирования в ней новых конструктивных элементов, создания среды, в которой ребе​нок конструирует собственное знание, сам является не объектом ин​структирования, не собачкой на поводке, а конструктором, дизайне​ром своего знания, своего интеллектуального потенциала.

Инструкционизм - это просто передача, трансляция знания, в ходе которой не возникает никакой гарантии того, что единица знания, уйдя от учителя, дошла до ученика и осталась с ним навсегда. Не​зависимый мониторинг такой трансляции показывает, что все чаще эта единица исчезает по пути или в самом объекте. Конструкционизм напрямую связан с социальной динамикой ребенка, с сознанием того, что он воспринимает мир иначе, чем взрослые. Учитель должен понимать механизмы ассимиляции и аккомодации, которые объяс​няют, как дети осмысливают мир, с которым они взаимодействуют, как они интегрируют получаемую информацию в свой опыт, свое по​нимание. Конструкционизм строится на этих механизмах, фокусиру​ется на процессах, которые помогают обучающемуся ребенку найти связь нового с тем, что он уже знает. Ключевая сторона знаниевой конструкции – присвоение, то есть то, как, встречаясь, сталкиваясь с новым знанием (событием, идеей, фактом), такой ребенок делает его своим собственным, как он начинает его идентифицировать как собственное знание. Это присвоение выходит за рамки интеллекту​ального и включает эмоциональные ценности и установки.

Знание сегодня доступно всем, всегда и везде. Необходимо уметь его искать и пользоваться им сейчас, везде и много. Для этого знание должно отбираться, при​сваиваться через жизнь во множественных средах, превращаться в деятельность, служить базой для соединения с новыми гипотезами и идеями, вести к конструированию нового знания. 

Структурное видение концепции развития школы  социокультурного диалога «Созидаем мир»


3.2  МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА ШКОЛЫ

Наблюдаемая сегодня социальная тенденция к обретению любым социальным субъектом, будь то отдельный человек или целая страна, большей свободы, к плюрализму и равноправию многообразных культур ведёт к трансформации целевых установок личности. Знакомство с традициями открывает возможность антиципации будущего. Этнический опыт, горизонты освоенной внутренней и внешней природы образуют базовый фонд культуры человека как способности производить самого себя, быть субъектом собственного развития, поэтому он нуждается в принципиально иной концепции образования,  выступающего как институт, обеспечивающий диалог культур в глобальном масштабе.

К ценностным ориентациям «Школы социокультурного диалога» мы относим:

· осознание и образовательное моделирование целостного социокультурного пространства как основа становления социально-активной личности;

· ценность и уникальность личности ребёнка и учителя как полноправных субъектов диалогических отношений образовательного процесса;

· развитие личности с высокими компетентностными показателями социального интеллекта;

· развитие социального интереса учащихся как основной побудительной силы общественной деятельности;

· открытие, понимание личностных смыслов и целей своей учебной, социально-проектной, учебно-профессиональной деятельности и т.д.;

· позиционное самоопределение каждого субъекта образовательного процесса как активного деятеля по изменению себя и собственной жизни, преобразования села и жизни сельского социума;

· ценность саморазвития, самоорганизации, самодеятельности в образовании.

Разработка подобных идей считается для нас значимой и перспективной, поскольку мы говорим о необходимости объединения усилий учащихся, родителей, педагогов, а затем и представителей власти, общественности, бизнеса для общей цели - помочь выпускникам школы быть продуктивными, конкурентоспособными, здоровыми членами общества, которые не только успешно адаптируются в социальной среде, но и активно ее преобразуют.

Одним из результатов реализации программы должно быть осознание, того, что новый позитивный социальный опыт рождается в процессе совместной деятельности детей и взрослых, а в основе механизма социализации находится преобразующая деятельность детей, посредством которой происходит включение их в жизнь тех или иных сообществ, формирования социальных связей, развитие систем социальных ориентаций. Это позволяет в рамках инновационной деятельности определить социальные и образовательные задачи школы по модулям обучения.

Дошкольное образование. Подготовка дошкольников к школе через школьные экскурсии «В гости к начальной школе», вводные курсы, обеспечивающие знакомство ребенка со школьным пространством и педагогами начальной школы, с нормами совместных действий и общения, на которых будет строиться учебное сообщество в классе, на доступном дошкольном материале: игры, рисования, конструирования, элементарного экспериментирования.  Продолжение практики занятий с дошкольниками с сентября  по май, собеседований с психологом.

Начальная школа. Образовательный процесс нацелен на становление учебного сообщества, т.е. группы детей, объединяющейся для совместного выполнения заданий.

Проектная деятельность как средство повышения качества образования, как средство эмоционального, социального и интеллектуального развития ребенка изменит уклад начальной ступени образования, который обеспечит переход от обучения к самообразованию, развитие качества субъекта учебной деятельности.  Начальная школа  станет не "школой навыка", а первым опытом ребенка в образовании – местом пробы своих сил, пространством раскрытия личностного потенциала и школой взросления. 

Основная  форма проявления качеств  инициативности, ответственности и самостоятельности ребенка начальной школы – это учебная самостоятельность (умение учиться).

Позиция педагога - не столько дать в готовом виде правила работы и образцы действий, сколько помочь детям выдвигать и обсуждать предположения, принимать коллективное решение и т.п. Постепенность введения требований и их соотнесенность с индивидуальным опытом ребенка – непременное условие, позволяющее ему осознать, что существующие нормы обусловлены не просто желаниями отдельных взрослых, а нужны ему самому.

Соблюдение преемственности - организация сообщества учителей начальной и средней школы, совместно строящих промежуточные формы и содержание учебной работы и решающих проблемы перевода в основную школу каждого конкретного класса и отдельных учеников; приобщение к информационной культуре, приобретение начальных навыков ИКТ.

Основная школа.  В начале подросткового возраста в отдельную задачу жизни выделяются поиск самого себя, отношение с другими людьми, поиск новых смыслов. Перестраивается социальная ситуация, возникает «ориентировка на себя» как основное условие решения любых задач. 

Поэтому основная школа будет ориентирована на формирование у учащихся особого отношения к себе как субъекту знаний, практических умений, способностей на основе множественности видов деятельности ребенка, сохранении и укреплении физического и психического здоровья учащихся. В первую очередь, это позволит сохранить и развить базовые способности детей, создать ситуации выбора и познавательной ориентации не только через предметную деятельность, но и через систему дополнительного образования и предпрофильной подготовки.

Основное направление в основной школе – это отработка широкого включения в учебный процесс различных видов и форм проектной деятельности, имеющих как предметный, так и межпредметный характер.

Необходимым условием формирования у детей проектной деятельности является дифференциация образовательного пространства. Переходы от обязательной работы к работе по выбору, от учения к созданию собственного проекта, к исследованию, от работы под руководством к самостоятельной работе – все это требует не кабинетного, а содержательного оформления пространства основной школы. Образовательное пространство основной школы должно включать в себя наряду с традиционными кабинетами (где осуществляется учебная деятельность по учебным предметам) места для самостоятельной работы (лаборатории, библиотеки, компьютерные классы с доступом к разнообразным базам данных), пространства внеучебной деятельности и т.д.

Множественность видов деятельности учащихся обеспечивает возможность осуществлять переходы между различными типами работы (по типу регламентации и типу ответственности) и создает условия для развития у детей способности

· выделять собственную цель;

· соотносить поставленную цель и условия ее достижения;

· строить программу действий в соответствии с собственными возможностями;

· различать виды ответственности внутри собственной учебной работы.

Переходы между образовательными пространствами и видами деятельности обеспечивают формирование особой чувствительности к мере результативности собственных усилий (что требует обязательного исполнения, а что является попыткой, пробой и потому может остаться незавершенным). Формирование чувствительности к типу результата – психологическое условие становления способности ответственного выбора – основного педагогического результата основной школы.

Таким образом, образовательный процесс в основной школе направлен на:

· формирование общих приемов и способов интеллектуальной и практической деятельности (компетентностей), в том числе специфических для предметных областей;

· формирование опыта самопознания, самореализации, индивидуального и коллективного действия, на основе которого может быть осуществлено предварительное личностное, социальное и профессиональное самоопределение;

· формирование познавательной мотивации, определяющей установку на продолжение образования.

Коммуникативная компетентность – способность вступать в коммуникацию с целью быть понятым.

Социальная компетентность - это способность действовать в социуме с учетом позиций других людей.

Предметная компетентность – способность анализировать и действовать с позиции данного научного (учебного) содержания.

Позиция учителя – не передача определенной суммы знаний, а оказание  помощи ученику в овладении культурными (и выработанными им самим) способами деятельности, позволяющими ему действовать с ориентацией на другую позицию (позицию другого человека, социума, предметной области). Без овладения этими способами деятельности (отличающими основную школу от начальной и старшей) достичь успеха на последующем этапе выбранного человеком пути будет невозможно. 

Соблюдение преемственности - целенаправленная работа по постепенному переводу ребенка из позиции объекта образовательных стремлений педагогов в позицию субъекта своего собственного образования.

Средняя школа. Основная идея обновления старшей школы состоит в том, что существенно расширяются возможности выбора каждым школьником индивидуальной образовательной программы, направленной на повышение роли проектно-исследовательской деятельности и социальной (в том числе, предпринимательской) практики учащихся старших классов.

Исходя из этого, образовательный процесс направлен на:

· формирование индивидуальных учебных планов ученика;  

· использование групповых и индивидуальных учебных занятий;

· формирование ключевых компетенций,

· предоставление  старшекласснику возможности приобрести учебно-исследовательские и проектировочные умения, необходимые для адаптации к начальному, среднему и высшему профессиональному образованию;

· использование способов и приемов, направленных на инициирование познавательной активности старшеклассника, в работе с учебными и оригинальными текстами;

· использование в образовательном процессе различных форм социальных практик, как одного из основных средств, способствующих самоопределению старшеклассника и приобретению им социальных компетенций;

· создание условий, направленных на формирование у старшеклассника коммуникативных умений (вести диалог, дискуссию; публично выступать по теме и т.д.)

Основное направление  - формирование предметно-пространственной среды в рамках школы, обеспечивающей возможности для освоения старшеклассниками современных информационных, коммуникационных, проектно-исследовательских технологий. 

Организация образовательного процесса учитывает необходимость приобретения учеником умений и навыков, востребованных при итоговой аттестации выпускников.

Выпускник школы представляется конкурентоспособным человеком, владеющим универсальной школьной подготовкой, в которой основным компонентом определены ключевые компетентности ценностного самоопределения и социализации, позволяющие чувствовать себя уверенно в условиях высокой динамики социально-экономических изменений, присущих современному обществу (см. схему «Модель личности выпускника школы»).

Учебно-познавательные компетентности социально успешной личности выпускника:

· конструктивный интеллект;

· принятие знания как ценности;

· способность к непрерывному образованию; 

· овладение знаниями на надпредметном уровне; 

· языковая культура 

· критическое мышление

· креативность 

· умение отвечать на вызовы времени.

Коммуникативные компетентности социально успешной личности выпусника:

· способность к коммуникации на межкультурном уровне;

· способность включаться в социально-значимую деятельность;

· ориентироваться на общественную значимость труда;

· владение информационно-коммуникативными технологиями;

· профессиональное самоопределение и мобильность

Социальные компетентности социально успешной личности выпускника:

· гражданственность и патриотизм;

· осознание себя членом общества;

· социальная ответственность;

· социальная адаптация, социальный оптимизм,

· безопасное социальное поведение;

· компетентность в решении проблем;

· выбор социального и профессионально-личностного статуса.

· готовность к выбору как к философской и нравственной категории; 

· духовно-эстетическая культура; 

· ценностная ориентация: общечеловеческие ценности, здоровье как личная и общественная ценность, семья как ценность;

· социальная толерантность: позитивная коммуникативность;

· осознание и соотнесение целей и жизненных планов в соответствии с нравственными ценностями общества;

· выбор социального и профессионально-личностного статуса.

                  Модель личности выпускника школы




4. СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА ПЕРЕВОДА ШКОЛЫ В ЖЕЛАЕМОЕ СОСТОЯНИЕ.

4.1 ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.

1 этап: проблемно-поисковый (2012—2013)

Цель этапа: выявление перспективных направлений развития школы и проектирование его нового качественного представления в условиях модернизации отечественной школы. 

Сущностные характеристики:

1. Обсуждение программы школы социокультурного диалога «Созидаем мир» на педагогическом совете школы. 

2. Разработка основных направлений программы. 

3. Отработка механизмов организационно-управленческих решений для функционирования программы. 

4. Создание единого образовательного пространства на основе социокультурной интеграции.

2 этап: организационно-практический (2013—2016)

Цель этапа: реализация стратегии перехода школы в новое качественное состояние, соответствующее тенденциям современного образования. 

Сущностные характеристики:

1. Создание дополнительных материально-технических условий для осуществления экспериментальной работы.

2. Расширение и укрепление связей с участниками государственных и общественных структур, учреждениями дополнительного образования и другими отдельными представителями, группами окружающего социума.

3. Мониторинг качества инновационных образовательных услуг, состояния психо-физического здоровья учащихся и результатов социальной адаптации выпускников школы.

4. Обсуждение на заседаниях МО, педагогического и методического советов результатов практической деятельности по реализации программы школы социокультурного диалога «Созидаем мир»

5. Развитие совместной социо-проективной деятельности с государственными, общественными и образовательными организациями.

3 этап: рефлексивно-обобщающий (2016-2017)

Цель этапа: анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы, закрепление созданных прецедентов развития образовательной политики школы  в локальных нормативных актах ОУ.

Сущностные характеристики:

1. Подготовка аналитических материалов об итогах работы по реализации программы; круглый стол: подведение итогов работы в рамках проекта (анализ анкет-отзывов; анализ анкет. Подготовка отчета и пакета документов, необходимых для трансляции нового педагогического опыта.

2. Проектирование перспектив, путей и способов дальнейшего развития программы школы социокультурного диалога «Созидаем мир».

3. Создание методической базы для диагностики и мониторинга реализации программы.

Этапы перехода от прежнего состояния к новому. 

	Этапы
	Цель
	Задачи
	Показатели  

	1 этап: проблемно-поисковый

(2012—2013)


	· Формирование необходимых механизмов для развития образовательной системы       школы. 

·  Развитие   компонентов организации       учебно-воспитатель

ного процесса.

· Обеспечение оптимальных условий для взаимодействия всех участников 
	· Разработка нормативно-правовой базы для осуществления нововведений.

· Проблемно-    ориентированный анализ состояния и тенденций развития образовательной системы школы на основе мониторинга и диагностики.

·  Разработка концептуальных основ развития школы.

· Разработка модели образовательного процесса и ее подсистем.

· Модернизация структуры образовательного менеджмента.

· Создание ресурсно- информационного центра.
	-Разработана нормативно-правовая база.

- Проведен проблемно-    ориентированный анализ состояния и тенденций развития образовательной системы школы.

- Разработана концепция программы.

- Определены траектории социокультурного взаимодейтвия .



	2этап: организационно-практический (2013—2015)

)


	-Развитие профессиональной компетентности участников образовательного процесса.

-Создание условий для функционирования модели школы социокультурного диалога «Созидаем мир».

.


	 Организация курсовой подготовки и переподготовки педагогов.


	-Совершенствование программного научно - методического   обеспечения.

- Обобщен и распространен опыт системного использования технологии социального проектирования на районном и областном уровне.

- Создана и функционирует система предшкольной подготовки.

	3 этап: рефлексивно-обобщающий (2015-2016)

)
	-Достижение общей целостности, равномерности, устойчивости развития научно -  поставленного коллективного  педагогического  опыта,
проникающего во все звенья педагогической системы.

Обогащение       инновационного       потенциала       учреждения
	-Углубление взаимосвязи между инновациями, достижениями
науки и педагогическим  опытом школы.

-Подведение итогов, мониторинг и корректировка реализации программы развития.

-Определение перспектив и ресурсов дальнейшего развития.


	-Переход эксперимента в  научно  поставленный  опыт школы;

-Активная
деятельность     педагогических    лабораторий,     мастерских,
проблемных групп.

- Анализ качества знаний; уровня воспитанности; профессиональной ориентации; эмоциональной комфортности и морального удовлетворения учебно- воспитательным процессом педагогов,  учащихся, родителей.


4.2 ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

Сегодня школа не может в одиночку справиться с поставленными перед ней задачами. Необходимо дальнейшее развитие не только внутреннего, но и внешнего  института социального партнерства:

· школа – органы местного самоуправления; школа - социальные службы;

· школа – учреждения дополнительного образования, высшие учебные заведения и средне - специальные учебные заведения;

· школа - органы культуры и спорта;

· школа - субъекты хозяйственной деятельности. 

Взаимодействие образовательного учреждения и социума предполагает не только решение части проблем школы, но и приобретение обучающимися социального опыта и социальной компетентности за счет включения их в разнообразные виды деятельности.

Родители должны стать полноправными членами образовательного процесса. Через работу  родительского комитета,  общественной комиссии по делам несовершеннолетних и защиты их прав администрации Чернореченского сельсовета и работу в родительском комитете класса - родители реально могут участвовать в организации жизни школы. Школа планирует регулярно проводить Дни открытых дверей, презентации дополнительного, общего образования, публичные отчеты перед родителями и общественностью о своей деятельности, консультации специалистов школы и муниципальных служб.

Привлечение родителей, выпускников, общественных деятелей к организации жизни школы позволит создать предпосылки к переходу от государственного к общественно-государственному управлению через формирование и развитие деятельности педагогических, ученических и родительских сообществ. 

Таким образом, сегодня родители и представители социума для нас не только заказчики образовательных услуг, они становятся на позицию равноправных партнеров и соучастников деятельности образовательного учреждения. 

Превращение разобщенного сельского населения в организованное сообщество не про​исходит само собой. Для этого школе приходится осваивать новые технологии работы с обще​ственностью, постоянно следить за собственным имиджем, а значит, формировать культуру современных деловых отношений. Сегодня мы перестраиваем отношения внутри педагоги​ческого коллектива, выводя партнерство на уровень принципа совместной деятельности. Различные инициативы учащихся по улучшению воспитательной и образовательной деятельности заставляют педа​гогов, родителей и общественность мыслить «партнерски», постоянно искать новые, более эффективные формы взаимодействия, которые призваны формировать у местного сообще​ства представление о деятельности школы как открытой педагогической системы.

Школе необходима целостная система взаимодействия администрации и органов государственно–общественного управления, создание эффективных форм совместного участия учителей, учащихся, родителей и других заинтересованных социальных групп в организации учебно–воспитательного процесса, в реализации программы развития школы.

Реализация различных моделей включения общественности в управление имеет следующие направления:

1. Соуправление субъектов образовательного процесса школы.

Взаимодействие по вопросам: качества образования, воспитания учащихся: ознакомление с предметными учебными программами, учебниками, презентации программ элективных курсов, участие в мониторингах качества образования (система подготовки домашнего задания, эффективность использования учащимися дополнительных занятий, работа учащихся, семьи и учителя по ликвидации пробелов в изучении материала, проведение смотров знаний, участие родителей как членов экзаменационных комиссий в промежуточной и итоговой аттестации учащихся). Совместное проведение смотров знаний, Дней открытых дверей, предметные декады, конференции, совместные с родителями занятия по интегрированным спецкурсам.

2. Социальное партнерство администрации, родительского комитета,  социальных институтов, общественных и государственных организаций по вопросам нравственно-правового воспитания, формирования здорового образа жизни.

3. Диалоговое сотрудничество в продуктивной деятельности администрации села и органов ученического самоуправления.

Ученическая Дума действует как связующее звено  между школой и  управленческими структурами, курирующими соответствующее направления деятельности. Вопросы организации  и проведения творческих отчетов, спортивно-оздоровительной работы, деятельности педагогического сообщества по патриотическому воспитанию, учебно – исследовательской деятельности. 

Сфера активной продуктивной деятельности Думы на основе финансового сотрудничества является фактором формирования у подростков ответственности, лидерских качеств, способности включаться в социально-значимую деятельность, ориентироваться на общественную значимость труда, умение отвечать на вызовы сегодняшнего времени. 

4. Согласование интересов и ресурсных возможностей при определении стратегий развития школы с организациями и учреждениями, предполагающими как выделение целевых финансовых ресурсов, так и получение ответных социальных вкладов

Результат деятельности государственно-общественного управления – выращивание социально–педагогической общественности, проектирование образовательного пространства школы как модели открытого гражданского общества, обеспечивающей равноценное развитие всех составляющих образования: знаний, способов деятельности, норм социальной жизни.

В соответствии с основными идеями программы развития «Школа социокультурного диалога «Созидаем мир»» становится необходимым введение государственно-общественного управления в МБОУ «Чернореченская СОШ».

Структура государственно-общественного управления 

в МБОУ «Чернореченская СОШ».
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В школе вводятся следующие формы работы по информированию о результатах реализации Программы развития:

- родительские собрания, выпуск газет, информационные стенды;

- Творческий отчет «Вот и стали мы на год взрослей»;

- Дни открытых дверей;

- конференции родителей, учителей, учащихся;

- презентации учебных программ, классов, программ элективных курсов, кружков,  клубов;

- публичные отчеты, открытые доклады, форумы по интеграции деятельности модели государственно – общественного управления;

- периодическое обновление школьного интернет-сайта;

- итоговые научно – методические конференции по целевым направлениям программы развития школы, формирования социально успешной личности;

- публикации работ по итогам конференций,  материалов музея, истории школы.

Принципиально новым шагом в системе управления школой является переход от линейно-функциональной структуры управления к матричной.

	Первый уровень – стратегический
	Для руководства школой и налаживания более эффективной работы по взаимодействию всех общественных и культурных учреждений, находящихся в поселке, создан Совет по развитию, выполняющий функции координационного совета, состоящего из руководителей проектов и представителей учреждений социокультурного пространства. Здесь принимаются решения стратегического плана, осуществляется взаимодействие.

	Второй уровень - тактический
	Группа руководителей проектов, которые являются инициаторами и разработчиками проектов, координируют деятельность рабочих групп, а также выполняют организационные функции.

	Третий уровень - экспертно-контрольный
	Внешние эксперты: представители Управления образования, методисты информационно-диагностического кабинета, представители общественных организаций района контролируют работу по программе развития школы, проводят экспертизу, дают оценку промежуточных этапов.


Матричная структура управления помогает решать проблемы координации и социального взаимодействия, связывая воедино деятельность образовательного учреждения и социальных партнеров. Управление проектами программы развития строится на принципе двойного подчинения исполнителей: с одной стороны – непосредственно Совету по развитию, который осуществляет поддержку и контроль за деятельностью руководителя проекта, с другой – руководителю проекта (целевой программы), который наделен необходимыми полномочиями для осуществления процесса управления в соответствии с запланированными сроками, ресурсами и качеством.

Процесс принятия решений означает переход от выявления проблемы и установления условий и факторов, приведших к ее возникновению к разработке решений, из которых выбирается лучшее. Количество разрабатываемых и рассматриваемых вариантов зависит от многих факторов, и, прежде всего, от имеющихся в распоряжении разработчиков времени, ресурсов и информации. Параллельно с разработкой вариантов производится их оценка, а окончательное решение принимается путем выбора лучшего из тех, которые были подготовлены и рассмотрены в запланированный период времени.

Матричная структура управления реализации программы развития
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Взаимодействие социокультурных институтов ведет к возникновению различных форм общественного управления за счет того, что происходит передача части управленческого функционала в сферу общественного управления; управление сдвигается в сторону программно–целевой деятельности, которая предполагает, что функции его делятся между руководителями целевых программ и проектов, имеющих конкретных исполнителей. Наиболее эффективно формирование матричной структуры управления взаимодействием институтов, построенной на тесном взаимодействии линейно–функционального и проектного управления, при сочетании административного, опосредованного методического управления и активно развивающихся общественных форм управления (педагогического, детско–юношеского и ученического самоуправления, сопровождения). 

Условиями реализации моделей, приводящими к развитию воспитательного пространства, выступают: 

-сетевая форма взаимодействия институтов; 

-гибкость, открытость взаимодействия; 

-ориентация на потребности динамично меняющегося социума и взаимодействие со средой (семьей, учреждениями культуры и т.д.); 

-создание разноведомственных проектных групп; 

-проектный характер совместной деятельности; 

-интеграция учебной и внеучебной воспитательной деятельности; 

-развитие общественных форм управления и самоуправления.

Направления развития воспитательного пространства сельского района определяются приоритетами социокультурной среды региона и основными теоретическими моделями взаимодействия социокультурных институтов, что проявляется в общих тенденциях развития последних: наличии инновационных процессов, прогнозируемых в проектах и программах; обновлении за счет этого экспериментально-исследовательской, социально–реабилитационной, воспитательной функций социокультурных институтов; проектном характере совместной деятельности; возникновении новых профессиональных сообществ, возможной их частичной институализации; создании условий для становления субъектной позиции детей и взрослых; формировании общественных форм управления. 

Первоначально происходит параллельное формирование различных моделей взаимодействия социокультурных институтов, имеющих собственные функции и структуру, способных к самостоятельному существованию, созданных субъектами – проектными или иными творческими группами; затем, в процессе взаимодействия отдельных сообществ, соответствующих моделям, возникает интегрирующая воспитательный потенциал, ресурсы корпорации сетевая социокультурная организация, которая составляет основу саморазвивающегося воспитательного пространства;

Сетевой характер взаимодействия основан на развитии и усложнении взаимосвязей между групповыми и индивидуальными субъектами по горизонтали и вертикали типа «учреждение–учреждение» и за счет развития взаимоотношений типа «общность–общность». Основными характеристиками сетевого взаимодействия социокультурных институтов являются: независимость членов сети, множественность лидеров, единая цель участников сети, добровольность связей, множественность уровней взаимодействия, вариативность, мобильность участников, активная деятельность общественных организаций. 

4.3 ВЕДУЩИЕ ТЕХНОЛОГИИ ОБУЧЕНИЯ

Обновление содержания образования, заложенное ФГОС, требует новых технологий, форм и методов образовательной деятельности. В школе ведется активная работа по освоению современных развивающих технологий обучения и трансляции опыта по их применению. 

По мнению П. Бурдье, одной из основополагающих характеристик “человека культурного” является его способность к проективной деятельности, т.е. продуктивному воображению, творческому и свободному преобразованию реальности на основе “модели потребного будущего”. Эта способность задается самой сущностью культуры. Смысл культурной деятельности заключается в ее “улучшающем” характере, в “культивировании” всех составляющих человеческого бытия, в способности выводить человека за свои пределы в форме целеполагания, конструирования идеального образа человека и мира. Именно поэтому технология социокультурного проектирования становится ведущей в процессе реализацией программы развития школы социокультурного диалога «Созидаем мир».

Социокультурное проектирование - это специфическая технология, представляющая собой конструктивную, творческую деятельность, сущность которой заключается в анализе проблем и выявлении причин их возникновения, выработке целей и задач, характеризующих желаемое состояние объекта (или сферы проектной деятельности), разработке путей и средств достижения поставленных целей. Проективная (или проектная) деятельность относится к разряду инновационной, творческой деятельности, ибо она предполагает преобразование реальности, строится на базе соответствующей технологии, которую можно унифицировать, освоить и усовершенствовать.

Целевая установка проектов и программ на сохранение и воспроизводство культуры обеспечивается созданием условий, необходимых:

- для сохранения жизнеспособных ценностей и явлений культуры прошлого, характерных для всех составляющих социокультурной среды (в предметно-пространственном мире сохранение, реставрация и реконструкция памятников истории и культуры, архитектурной среды; в отношениях между людьми поддержка адекватных современности традиционных образцов поведения и общения; в познавательно-оценочной сфере - хранение и введение в культурный оборот текстов гуманитарной культуры прошлого). 

- освоения и активного использования в актуальном пространстве жизнедеятельности культурного наследия (элементов предметной среды прошлого, жизнеспособных традиционных нравов, обычаев, ритуалов и т.д.). 

Целенаправленная поддержка культурных инноваций в рамках проекта предполагает: 

- выявление, поощрение и тиражирование лучших идей и технологий оптимального существования в сегодняшней социокультурной ситуации (например, экологически безопасных способов существования человека в среде, форм оптимальной организации пространств в поселениях, образцов архитектурных сооружений, монументального, прикладного искусства, дизайна); 

- освоение эффективных с позиции социальной и личностной значимости новых форм ролевых и неформальных связей между людьми, способов эффективного межличностного взаимодействия; 

- оснащение находящегося в проблемной ситуации человека современными знаниями из различных областей науки, позволяющими ему эффективно разрешать возникающие в процессе его жизнедеятельности проблемы.

Разным типам социокультурных ситуаций соот​ветствуют дифференцированные стратегии развития образования в районах и населенных пунктах: традиционно школьные; связанные с изменением социокультурного фона; связанные с возрождением локальных культурно-исторических традиций; стратегии общинно​го образования; инновационные; социально-образовательные и др. Формирование и выбор образовательных стратегий, адекватных типу социокультурной ситуации и имеющимся современным средствам и методам решения образовательных проблем, проис​ходит в процессе использования определенной технологии.

Выполняя учебно-исследовательскую и проектную работу, ученик применяет полученный опыт и вовлекается в решение реальных проблем: разрабатывает, внедряет и защищает на разных уровнях проекты, вовлекается в реальное исследование на базе села, исследует и предлагает решение проблем села и т.д. В этом случае образование выступает средством решения практических социокультурных проблем. При этом к созданию проектов можно привлекать других профессионалов, окружающие организации, значимых для учащихся взрослых, современную техникую.

Этапы реализации технологии социокультурного проектирования:
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Педагогический коллектив, находясь во взаимодействии с субъектами окружающего социума, включает учащихся в процедуру решения социально-педагогических образовательных ситуаций как составной единицы технологии социокультурного проектирования:

1.  в рамках учебных предметов, внеурочной деятельности и в воспитательном процессе - на основе проблемной, проектной деятельности, информационно-коммуникационных технологий в рамках деятельностного подхода; проектирования индивидуального развития и стратегии развития школы.

2. в рамках внеучебной деятельности, направленной на разработку проектов обучающихся и педагогических работников, с учетом интересов и потребностей социума.

Складывается социальное партнерство «ученик - учитель - представители социальных институтов села», а образовательное пространство школы расширяется до образовательного пространства села, района, региона, страны. Вектор развития социального партнерства имеет как горизонтальную так и вертикальную направленность

1. Вертикальная интеграция, направленная на сотрудничество как с вузами, так и построение цепочки непрерывного образования начиная с дошкольного. Это будет способствовать решению проблем преемственности между ступенями обучения, организации предпрофильной и профильной подготовки школьников, координации процессов развития, подготовки школьников к продолжению образования.

2.  Горизонтальная интеграция: сотрудничество с учреждениями дополнительного образования, учреждениями культуры, между школами. Решение вопроса подготовки духовного и интеллектуального развития школьников  востребует продолжение интеграции с социокультурными центрами города, региона, страны. Развитие  профессиональной подготовки обучающихся полагает интеграцию с учреждениями профессионального образования.

К числу ведущих принципов социокультурного проектирования относятся: 

1. Принцип “критического порога модификации”, предполагающий учет границ и возможностей управляемости объекта проектирования (который одновременно является субъектом самоорганизации и саморазвития), степени корректируемости социокультурных процессов и оценку социально значимых последствий такой модификации.

Данный принцип в сегодняшней ситуации представляется наиболее существенным, ибо его реализация позволит в максимальной степени использовать энергию саморазвития культуры, ограничить возможности административного и некомпетентного вмешательства в культурную жизнь. Практически он означает предоставление субъектам социально-культурной жизни максимальной организационно-правовой самостоятельности, отказ от идеи насильственного преобразования, ведущей к разрушению - человека, природы, мира, но главное - создание условий для саморазвития и самоорганизации субъекта социокультурной жизни.

Данный принцип можно рассматривать как стратегическую задачу региональных культурных программ, смысл которых заключается в создании системы условий, оптимизирующих процессы саморазвития и самоорганизации всех субъектов социально-культурной жизни территории. 

2. Принцип оптимизации “зоны ближайшего развития” личности - социокультурной среды ее обитания.

Известно, что богатство индивидуальности определяется наличием множества своеобразных социокультурных ниш, которые служат формой востребования личностного потенциала. Теоретической основой данного принципа служит культурно-историческая концепция развития личности как опосредованного общением процесса освоения и присвоения индивидом ценностей культуры. 

В этой связи чрезвычайно актуальной задачей проектирования является оптимизация зоны ближайшего развития, которую следует рассматривать как жизненно важное для полноценного развития личности культурное пространство - “вместилище” специфического культурного содержания: сложившихся формы общения, духовных ценностей, семиотики и семантики архитектуры, значимых событий, символов. Культурная среда - это “дом” повседневного обитания человека. Она многомерна и динамична, пульсирует и дышит, как живой организм. В этом пространстве сильны восходящие и нисходящие токи и энергетические импульсы. Оно может выполнять как собирательную функцию, так и рассеивающую, уменьшая степень притяжения между субъектами, его составляющими. 

Реализацию принципа оптимизации зоны ближайшего развития личности можно считать практическим воплощение средового подхода к социокультурному проектированию.

3. Принцип персонифицированности процесса и результатов социокультурного проектирования. Он означает, во-первых, альтернативность идей и проектов, создающая условия для свободного самоосуществления, самореализации человека средствами культурной деятельности. Основой поведения человека в рамках проекта должна стать его внутренне детерминированная самодеятельность и творческая активность. Самореализация личности, перевод общественных ценностей в личные невозможен без самодеятельности человека, его встречной активности по усвоению общественных норм и идеалов. Персонифицированная истории местной (региональной) культуры и очеловеченные историко-культурные символы наполнят живым содержанием сегодняшнюю ткань культуры, станут источником “встречной” активности человека, нравственными “референтами” на пути личностного самостроительства.

Опыт регионального проектирования показывает, что успешность реализации любого проекта определяется, как минимум, двумя факторами: наличием идеи, значимой для определенной части населения и ее персонифицированным выражением - лидером, являющимся ее носителем.

4. Принцип оптимальной ориентации на сохранение и изменение (т.е. соразмерности традиционных и инновационных механизмов и процессов культурной динамики).

Оптимальное соотношение между процессами воспроизводства культурного наследия (т.е. актуализации, востребованности уже существующих в культуре или существовавших ранее явлений, ценностей, норм, традиций и т.д.) и процессами культурной инновации предполагает безусловное доминирование первой тенденции. Следовательно, в рамках программ культурного развития преобладающей должна стать ориентация на сохранение (ценностей, традиций, форм жизнедеятельности и т.д.), т.е. на воспроизводство культуры как целостной и органичной системы, включающей на равных прошлое, настоящее и будущее.

5. Принцип проблемно-целевой ориентации - ведущий технологический принцип социокультурного проектирования. Его реализация предполагает прежде всего целевую ориентацию программ на решение различного рода проблем, носителями которых является личность, социальная группа, определенная территория или регион, общество в целом; их направленность на самоосуществление личностей и социальных групп, на самореализацию человека в социокультурной сфере. На различных этапах проектирования данный принцип воплощается в виде анализа основных болевых точек и проблем (территории в целом, социальных групп и личностей); поиска нестандартных способов и путей их решения; просчета необходимых ресурсов и изыскания источников финансирования; вовлечения в процесс реализации проекта всех заинтересованных субъектов социокультурной жизни.

Проблемно-целевая ориентация - это еще и многообразие адресата социально-культурной программы, которая потенциально может быть обращена: 

- К органам местной власти, поскольку культура занимает исключительное место в развитии социально-культурной жизни, в сохранении и возрождении народных традиций, промыслов, ремесел, придающих территории историко-культурную уникальность, в эстетизации среды обитания. Кроме того, обращение к органам сельской или районной администрации необходимо еще и потому, что программа всегда ориентирована на решение проблем, характерных для территории в целом.

- К органам управления и субъектам культурной политики (областному, районному комитетам по культуре) как к возможным источникам поддержки и финансирования проектов, соответствующих приоритетам культурной политики.

- К Министерству культуры Российской Федерации, для которого территориальные программы развития культуры и целевые проекты являются средством реализации федеральных программ сохранения и развития культуры и искусства.

- - К руководителям предприятий различных форм собственности, заинтересованных в стабилизации кадрового состава, улучшении морально-психологического климата трудовых коллективов путем совершенствования досуга и отдыха работников, в том числе и на базе клубных учреждений и в рамках культурных программ.

- К рядовым специалистам различных сфер деятельности, для которых программа выступает как система проектных предложений, реализация которых зависит от скоординированности действий, участия всех организаций, ведомств, различных групп населения, общественных объединений и т.д.

- К потенциальным спонсорам, меценатам, инвесторам, для которых сфера культуры является перспективным объектом инвестиций и благотворительной деятельности. Для данных социальных субъектов программа может представляет интерес еще и потому, что в ней могут быть предусмотрены различные мероприятия и акции (в т.ч. межрегионального и международного уровня), финансирование которых может существенно улучшить имидж организации-спонсора, стать дополнительным полем рекламы продукции и услуг, расширить возможности установления взаимовыгодных контактов с другими регионами и странами.

- К различным фондам социальной направленности, для которых сфера и учреждения культуры могут стать площадкой реализации социально-культурных проектов и программ, ориентированных на социально-ослабленные категории и группы населения. 

- К зарубежным партнерам, (в т.ч. и туристским фирмам), проявляющим все возрастающий интерес к различным регионам России, ее природе, географии, истории, традициям.

- К политическим партиям, общественным движениям и объединениям, для которых политическая и финансовая поддержка социокультурных проектов и программ может стать существенным фактором расширения их социальной базы, а сами учреждения культуры, досуга и искусства при соответствующем ресурсном обеспечении способны сыграть решающую роль в формировании общественного мнения в период предвыборных кампаний.

- К средствам массовой информации, которые своим вниманием к проблемам могут способствовать практической реализации программы, повысить статус культуры в глазах властных структур, населения, потенциальных спонсоров и меценатов, привлечь внимание различных социальных сил, заинтересованных в поддержке и финансировании культуры.

- К общественности, творческой интеллигенции, лучше других знающей проблемы и перспективы сферы культуры и заинтересованной в осуществлении своих социально-культурных инициатив.

- К населению (города, района), заинтересованному в улучшении социально-культурных условий жизни, развитии творческих способностей и дарований, сохранении и обогащении традиций, обрядов, обычаев, фольклора, народных художественных ремесел, совершенствовании сферы культуры в целом.

В силу этих обстоятельств социально-культурная программа - это в определенном смысле избыточная совокупность социальных проектов и идей, стимулирующих рост числа разработчиков, пользователей и участников. Стимулирующая роль проектирования не ограничивается фактом разработки программы - это начало процесса, активизирующего механизмы саморазвития культурной жизни.

Данные принципы социокультурного проектирования выполняют двоякую функцию: во-первых, они определяют мировоззрение проектировщика, а также стиль и нравственную интонацию разрабатываемых им концепций, проектов, программ, инициатив, т.е. обеспечивают ценностно-ориентационный уровень проектирования (особенно первые четыре принципа). По степени их воплощения (в целевой и содержательной части проекта) можно судить об органичности программы, мере ее созидательности или разрушительности. Во-вторых, эти принципы составляют теоретическую основу технологии социокультурного проектирования.

Формирование социальной активности с использованием социально-педагогического проектирования и современных технологий выводит на следующие результаты:

· развитие проблемного мышления обучающихся и формирование позиции активного преобразователя, осознанно проектирующего изменение качества жизни;

· понимание педагогом того, какие знания востребованы в современном мире и данном социуме, продолжает свое собственное образование;

· представители социума видят иные образовательные результаты, по-иному смотрят на роль школы и статус образования;

· включенность обучающегося в сотрудничество и в процесс принятия решений на разных уровнях.

· появление общественной экспертизы результатов образовательной деятельности школы.

Выстраивание социокультурного диалога позволяет использовать в образовательной среде школы с точки зрения возростосообразности различные технологии, направленные на развитие личности обучающихся:

	Использумые технологии
	Характеристика

	Технология креативного (эвристического) обучения 
	Ставит своей целью конструирование учеником собственного смысла, целей, содержания образования, а также процесса его организации, диагностики и осознания. Под образовательной продукцией понимаются материализованные продукты деятельности ученика и изменения личностных его качеств. Обе составляющие – материальная и личностная – создаются одновременно в ходе конструирования учеником индивидуального образовательного процесса. Признание субъективности творчества ученика – руководящий принцип в планировании, диагностике и оценке его образовательных достижений. Объем личной творческой продукции в каждой работе различен и характеризуется степенью творчества. Основными принципами эвристического обучения являются: принцип личного целеполагания школьника, выбор индивидуальной образовательной траектории, метапредметных основ содержания образования, продуктивности обучения, первичности образовательной продукции учащегося, ситуативности обучения и образовательной рефлексии

	Интерактивные технологии 
	основаны на активном взаимодействии с субъектом обучения. Они направлены на активизацию индивидуальных умственных способностей учащихся, обеспечение понимания информации и вывод учащегося на позицию субъекта обучения. Контроль знаний предполагает умение применять полученные знания на практике, в реальных условиях. Прежде всего, это технология развития критического мышления, технология «Дебаты», кейс-метод, игровые технологии

	Технология мастерских 
	Создает условия для восхождения каждого участника к новому знанию и новому опыту путем самостоятельного или коллективного открытия. Основой открытия в любой сфере знаний, включая самопознание, в мастерской является творческая деятельность каждого и осознание закономерностей этой деятельности. В мастерской построения знаний она может быть представлена так: творческий процесс — творческий продукт — осознание его закономерностей — соотнесение полученного с достижениями культуры — коррекция своей деятельности — новый продукт и т. д.

	Технология модульного обучения 
	Содержание обучения представляется в законченных самостоятельных комплексах (информационных блоках), усвоение которых осуществляется в соответствии с целью. Дидактическая цель формулируется для обучаемого и содержит в себе не только указание на объём знания, но и на уровень его усвоения.

	Информационные и дистанционные технологии обучения
	Обучение строится по индивидуальным учебным планам в соответствии с образовательными потребностями учащихся при соблюдении требований ФГОС

 Процесс обучения направлен на развитие навыка самостоятельной активной и продуктивной учебной деятельности с высоким уровнем ее эффективности

 Предусматриваются различные гибкие, адаптивные варианты построения индивидуальной образовательной стратегии (пошаговое или модульное освоение учебных программ)

 Учащимся предоставляется возможность осваивать учебные курсы в спроектированном ими темпе и ритме на основе согласования плана со своим педагогом-куратором (тьютором)

 Учащимся предоставляется возможность, 

-  on- и off-linе сопровождения учебного процесса со стороны сетевых учителей;

- проведения индивидуальной и групповой рефлексии учебной деятельности при поддержке педагогов-кураторов; открытого и конфиденциального взаимодействия с родителями учащихся, наблюдения за ходом учебного процесса и его корректировки

    Универсальные умения, на развитие которых направлена образовательная деятельность, включают в себя: работу с информацией, планирование деятельности, организацию деятельности, работу с ориентацией на конечный результат, презентацию результата, навык самоанализа и самооценивания, осуществление выбора и принятие ответственных решений и т.п.

	Оценочные технологии
	«Портфолио», комплексная on- и off-linе система оценивания достижений учащихся базируется на принципе учета их индивидуальных способностей и приоритетов


Выбор педагогических технологий в образовательном процессе является основой для:

-изменения типа взаимоотношений между участниками образовательного процесса: переход к сотрудничеству, взаимопомощи, признание «ценностно-смыслового равенства взрослого и ребенка», максимальное использование и структурирование субъектного опыта ребенка посредством его согласования с общественно выработанным и социально-значимым опытом - основа успешности всех нововведений.

-изменения оценки достижений учащихся исходит из понимания, что современный процесс  обучения не может быть монооценочным,  он должен включать в себя объективную оценку учителя и самооценку учащихся.

4.4 План реализации  Программы развития школы.

В результате проведенного исследования, систематизации и обобщения внутришкольного опыта деятельности школы  выявлены факторы положительного   и негативного влияния на реализацию Программы развития, обозначены существующие потребности в развитии.

Примерный план реализации Программы развития основан на следующих принципах: 

· программно-целевой подход, предполагающий единую систему планирования и своевременное внесение корректив в планы;

· информационная компетентность участников образовательного процесса о ходе реализации программы;

· вариативность, предполагающая осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы;

· включение в решение задач Программы развития всех субъектов образовательного пространства школы.

Реализации Программы развития включает в себя следующие направления:

· обеспечение инновационного характера образования в рамках социального взаимодействия 

· формирование социальной активности участников образовательного процесса в условиях информационного общества 

· развитие системы оценки и контроля качества предоставляемых школой образовательных услуг, в том числе в рамках реализации программа развития 

	№

п/п
	Мероприятия
	Срок

выполнения
	Ответственный

	I - Обеспечение инновационного характера образования в рамках социального взаимодействия

	1.

 
	Совершенствование нормативного обеспечения

	
	1.1. Создание нормативных документов, регламентирующих деятельность оргструктуры управления процессом реализации программы развития: четкое распределение ролевых функций
	2012 - 2013гг

 
	Директор, рабочая группа

	
	1.2. Совершенствование локальных нормативных актов, связанных с созданием условий по формированию социальной активности, мобильности всех участников образовательного процесса 

· -положение о «портфолио» как инструмента оценки социально успешной личности школьника

· положение о технологии оценки сформированности информационно-коммуникативной компетентности школьника.
	2012 - 2014гг

 
	Директор, рабочая группа

	
	1.3. Обновление нормативных документов на основе введения ФГОС
	2012г.-2016г.
	Директор, рабочая группа

	
	1.4. Внесение изменений в Устав ОУ
	2012 г.
	Директор

	
	1.5. Введение в деятельность школы нормативно-правовых документов по информатизации и интернетизации школьного образования как  стратегического направления приоритетного национального проекта «Образования»  (создание банка данных для учеников, учителей, родителей). 
	2012г.-2016 г.
	Директор, рабочая группа

	
	1.6 Разработка операционных систем и индикаторов измерения социально-отсроченных результатов, формирования социально успешной личности выпускника школы.
	2012г.-2016 г.
	Директор, рабочая группа

	2.
	Создание финансово-экономического обеспечения реализации программы развития

	
	2.1.  Внесение изменений в Положение об оплате труда работников МБОУ СОШ № 4 в вопросах стимулирования работников.
	2012 - 2016 г.г.

 
	Директор

	
	2.2. Привлечение внебюджетных средств.
	2012 - 2016 г.г.
	Совет школы

	3.
	Создание организационного обеспечения реализации программы развития

	
	3.1. Создание организационных структур, координирующих и обеспечивающих деятельность по реализации программы развития
	2012 г.
	Директор

	
	3.2. Разработка и реализация проектов, как составных частей программы развития
	 2012-2017
	Рабочие группы

	
	3.3. Обеспечение координации деятельности субъектов образовательного процесса, организационных структур учреждения по реализации проектов
	2012 - 2017 г.г.
	директор,

заместители директора

	
	3.4.Создание системы методической работы, обеспечивающей сопровождение реализации программы развития
	2012 - 2017 г.г.
	Методический Совет, заместители директора,

учителя

	
	3.5. Развитие государственно-общественного характера управления
	2012 - 2013 г.г.
	Директор,

заместители директора

	
	3.6. Совершенствование электронной системы управления
	2012- 2014 г.г.
	Администрация школы, учителя информатики

	4.
	Создание кадрового обеспечения реализации программы развития

	
	4.1. Вовлечение педагогов в различные формы самореализации и самопрезентации (дистанционное обучение, конкурсы, научно-практические конференции интернет-проекты)
	2012-2017 г.г.
	Заместители директора, Методический Совет

 

	
	4.2. Оценка эффективности модели формирования профессионально-педагогических компетенций учителя в условиях образовательного пространства города и школы.
	2012-2017 г.г.
	Заместители директора, Методический Совет

 

	 
	4.3. Выполнение плана-графика переподготовки и повышения квалификации педагогических и руководящих работников  в связи с реализацией программы развития.
	2012-2017 г.г.
	Заместители директора, Методический Совет 

	
	4.4. Повышение квалификации педагогических и руководящих работников, в том числе с использованием дистанционных технологий
	2012 - 2017 г.г.
	Заместители директора, Методический Совет

	
	4.5. Разработка заседаний МО и семинаров (внутреннее повышение квалификации) с ориентацией на проблемы внедрения современных технологий, реализацией проектов развития и ФГОС.
	2012 - 2017 г.г.
	Заместители директора,

 

	
	4.6. Организация аттестации педагогических кадров в соответствии с новым порядком аттестации педагогических работников.
	2012 - 2017 г.г.
	Директор,

Заместители директора,

Методический Совет

	
	4.7. Совершенствование портфолио (электронного портфолио) педагогических работников
	2012- 2013 г.г.
	Заместители директора

	
	4.8.  Выпуск сборника методических материалов, обобщающий опыт работы в рамках программы развития школы
	2017 г.
	Директор, заместители директора, Методический Совет

	5.
	Создание информационного обеспечения реализации проекта

	
	5.1. Организация изучения общественного мнения по вопросам реализации программы развития
	ежегодно
	заместители директора

 

	
	5.2. Развитие Web-технологий в школе. Развитие Web-сайта школы с целью придания ему свойств образовательного портала и «имиджевого» сайта
	2012 - 2017 г.г.
	Учитель информатики

	
	5.3. Реализация проекта Электронный дневник. Обеспечение оперативной связи родителей с руководством школы и учителями через создание и ведение электронных классных журналов
	2012-2017 гг
	Учитель информатики,

учителя предметники

	
	5.4. Организация взаимодействия с другими образовательными учреждениями 
	2012 -2017г.
	Директор, заместители директора

	
	5.5. Организация сотрудничества со средствами массовой информации
	2012 - 2017 г.
	Директор, заместители директора

	
	5.6. Осуществление посреднических услуг по удовлетворению запросов всех субъектов образовательного процесса в вопросах формирования социальной активности, мобильности
	2012 - 2017г.г.
	Учитель информатики

	6.

 

 

 

 

 

 

  
	Совершенствование материально-технической базы для обеспечения эффективной реализации новых моделей содержания образования с использованием современных образовательных технологий

	
	6.1. Разработка  плана поэтапного совершенствования кабинетов школы  с учетом требований к минимальной оснащенности учебного процесса и программой развития школы.
	2012- 2014 г.г.
	Директор,  заместители директора, заместитель директора по АХЧ

	
	6.2. Организация  доступа к информационным ресурсам
	2012 - 2017г.г.
	Заместители директора, педагог-библиотекарь,

учитель информатики

	
	6.3. Повышение скорости широкополостного доступа в Интернет
	2012 - 2014 г.г.
	Директор, заместители директора

	
	6.4. Приобретение цифровых образовательных ресурсов, в том числе для интерактивных досок
	2012 - 2017 г.г.
	Заместитель директора по АХЧ, учитель

	
	6.5. Обновление программного обеспечения
	2012 -2017 г.г.
	Заместитель директора по АХЧ

	
	6.6. Приобретение интерактивных приставок в кабинеты начальной школы
	2012 - 2013 г.г.
	Заместитель директора по АХЧ

	7. Создание безопасной образовательной среды

	 7
	7.1. Выполнение требований к организации образовательного процесса с использованием новых образовательных технологий в соответствии с нормами и требованиями СанПиНа
	2012- 2017 г.г.
	Директор,  заместитель директора по АХЧ

	
	7.2. Совершенствование системы внешнего и внутреннего видеонаблюдения

 
	2012 - 2014 г.г.
	Директор,  заместитель директора, заместитель директора по АХЧ

	
	7.3. Совершенствование системы защиты информации (антивирусная защита, охранная сигнализация, ограничение доступа к информации и т.д.)
	2012 - 2017 г.г.
	Директор,  заместители директора, заместители директора по АХЧ

	8. Формирование целостной информационно-образовательной среды

	 8
	8.1. Усовершенствование состава программных средств
	2012 - 2017 г.г.
	Учитель информатики

	
	8.2. Развитие банка цифровых образовательных ресурсов
	2012 - 2017 г.г.
	Учитель информатики

	
	8.3. Изучение, систематизация, презентация аннотированного каталога, содержащего федеральные, региональные Интернет-ресурсы
	2012 - 2017 г.г.
	Учитель предметники

	
	8.4. Совершенствование единой информационной базы данных школы
	2012 - 2017 г.г.
	Учитель информатики

	
	8.5. Создание условий и апробация дистантного и дистанционного образования всех участников образовательного процесса
	2012 - 2017 г.г.
	Учитель информатики

	
	8.6. Разработка методик использования интерактивной доски в образовательном процессе
	2012 - 2017г.г.
	Учитель предметники

	
	8.7. Создание собственных цифровых образовательных ресурсов с использованием теле-видео аппаратуры
	2012 - 2017 г.г.
	Учитель предметники

	
	8.8. Организация деятельности методических объединений по эффективному использованию Интернет ресурсов через образовательные сайты
	2012 - 2017 г.г.
	Методический Совет

	
	8.9. Апробирование отдельных тематических программно-педагогических средств (создание собственных программ, курсов, накоплением КИМов)
	2012 - 2017 г.г.
	Учителя предметники

	II- Формирование социальной активности участников образовательного процесса в условиях информационного общества

	1.Создание системы работы по выявлению обучающихся с признаками одаренности

	 
	1.1. Создание банка диагностических материалов.
	2012-2017г. г.
	Педагог-психолог

	
	1.2. Организация и проведение конкурсов разного уровня
	2012 - 2017 г.г.
	Заместители директора, Методический Совет

	
	1.3. Совершенствование работы школьного пресс-центра
	2012 - 2014 г.г.
	Заместители директора по ВР

	
	1.4. Создание системы мониторинга индивидуальных достижений учащихся
	2012-2015 г г.
	Заместители директора,

Методический Совет

	2. Расширение социального взаимодействия

	 
	4.1. Расширение сети социальных партнеров в рамках города и за его пределами.
	2012- 2017 г.г.
	Директор, совет школы

	
	4.2. Реализация проектов в рамках программы развития по повышению социальной активности обучающихся 
	2012- 2017 г.г
	Заместители директора, педагог-психолог, педагоги

	
	4.3. Создание договорных отношений школы и социального окружения в вариативной части образовательных программ. Социальная открытость школы для окружающего его социума
	2012- 2017 г.г.
	Директор, заместители директора

	
	4.4. Активное формирование  навыков эффективной коммуникации всех участников образовательного процесса
	2012- 2017 г.г.
	Директор, заместители директора

	
	4.5. Привлечение к работе преподавателей  учреждений среднего профессионального и высшего профессионального образования
	2013- 2017г.г.
	Директор, Совет школы

	
	4.6. Развитие и стимулирование проектно-исследовательской деятельности, направленной на повышение социальной активности
	ежегодно
	Администрация, педагоги

	
	4.7. Формирование системы внеклассных и внешкольных мероприятий, направленных на развитие социальной активности через участие в социальных проектах
	2012 - 2017 г.г.
	Заместители директора, Методический Совет

	
	4.8. Организация работы кружков, творческих объединений учащихся в рамках дополнительного образования с привлечением учреждений дополнительного образования поселка и района
	2012 - 2017г.г
	Заместитель директора по воспитательной работе

	
	4.9. Разработка программ внеурочной деятельности по направлениям в рамках реализации программы развития и введения ФГОС
	2012-2017 г.г
	Заместитель директора по воспитательной работе, учителя 

	3. Организация деятельности по поддержке и сопровождению детей в рамках программы развития

	 

 
	3.1. Участие в Днях открытых дверей учреждений
	2012 - 2017г.г.
	Заместители директора по УВР и ВР

	
	3.2. Организация работы по внутрипрофильной дифференциации
	2012-2013 г.г
	Заместители директора, педагог-психолог

	
	3.3. Организация участия школьников в олимпиадах, научно-практических конференциях разного уровня
	2012-2017 г.г
	Заместители директора, учителя-предметники

	
	3.4. Организация  участия школьников в сетевых проектах, дистанционных интеллектуальных конкурсах и олимпиадах.
	2012-2017г.г
	Заместители директора, учителя-предметники

	
	3.5. Проведение школьного конкурса проектных и исследовательских работ учащихся.
	2012-2017 г.г
	Заместители директора, учителя-предметники

	
	3.6.. Использование в образовательном процессе различных форм социальных практик.
	2012- 2017 г.г
	Педагоги, педагог-психолог

	
	3.7. Внедрение методики организации учебного исследования 
	2012-2016 г.г.
	Заместители директора,

учителя предметники

	
	3.8. Апробация и внедрение в образовательный процесс школы инновационных технологий, способствующих повышению качества знаний, развитию социальной активности и мобильности
	2012-2017 г.г.
	Заместители директора,

учителя-предметники

	
	3.9. Разработка системы поощрения обучающихся
	2012-2013 гг
	Совет школы

	
	организация сетевого взаимодействия школы, учреждений дополнительного образования и учреждений – социальных партнеров.
	2012-2017 г.г.
	Заместители директора,

учителя-предметники

	III - Развитие системы оценки и контроля качества предоставляемых школой образовательных услуг, в том числе в рамках реализации программа развития

	 

 

 

 

 

 

 

 

 
	1.1. Определение состава, классификация и описание основных и вспомогательных процессов (составление реестра процессов) выполнения программы развития
	2011 г.

 
	Директор,

рабочая группа  

	
	1.2. Определение персональных лиц, ответственных за протекание процессов
	2011 г.

 
	Администрация школы

	
	1.3. Разработка системы показателей и критериев результативности процессов
	2011 -2012 гг.

 
	Администрация,

рабочая группа  

	
	1.4. Совершенствование системы мониторинга для проведения независимой проверки знаний школьника, комплексной оценки академических достижений ученика, его компетенций и способностей, в том числе с использованием ИКТ
	2012-2014 г.г.
	Заместители директора, Методический Совет

	
	1.5. Совершенствование ШСОКО в соответствие с современными подходами к оценке качества образования
	2012-2014 г.г.
	Заместители директора, Методический Совет

	
	1.6. Проведение мониторинговых исследованияй уровня освоения учащимися общеучебных умений и навыков как необходимого условия формирования основных компетентностей, требуемых для социально успешной личности.
	2012 -2016 гг.

 
	Директор, рабочая группа  

	
	1.7. Развитие системы электронного мониторинга качества образования, в том числе через услугу «Электронный дневник»
	2012 -2016 гг.

 
	Директор, рабочая группа  

	
	1.8. Создание эффективной базы для обеспечения систематизации отчетности учителей, администрации школы, в том числе в электронном виде
	2013 -2014 гг.

 
	Директор, рабочая группа  

	
	1.9. Разработка и внедрение контрольно-оценочных средств социальной активности участников образовательного процесса
	2011 -2013 гг.

 
	Директор, рабочая группа  

	
	1.10. Определение индикаторов оценки:

а) уровня информатизации в школе;

б) эффективности использования в школе средств информатизации
	2011 -2012 гг.

 
	Директор, рабочая группа  

	
	1.11. Организация технологического сопровождения мониторинга
	2011 -2016 гг.

 
	Директор, рабочая группа  

	
	1.12. Анализ реализации программы на каждом этапе, корректировка программных мероприятий.
	2012г

2015г

2016г
	Администрация школы

 

	
	1.13. Апробация новых форм открытого отчета в целях проведения системного проблемного анализа и ежегодного построения «дерева целей» деятельности школы. 
	ежегодно
	Администрация школы

 

	
	1.14. Мониторинг эффективности системного проблемного анализа деятельности школы по реализации принципов государственно-общественного управления.
	ежегодно
	Администрация школы

 


5. ПРОЕКТНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ.

В рамках программы развития «Школа социокультурного диалога «Созидаем мир»» разрабатываются и реализуются 4 подпрограммы. Каждая подпрограмма соотнесена с определенным комплексом задач, выделенных в программе развития. В каждой программе предусмотрена реализация конкретных приоритетных проектов.

5.1 ПОДПРОГРАММА «СОЗИДАЮ СЕБЯ».

Пояснительная записка

Новые образовательные стандарты делают акцент на развитие личности, как субъекта деятельности, на формирование позитивной «Я-концепции». Важнейшими характеристиками качества образования становятся степень развития у школьников механизмов САМО-. С нашей точки зрения, «Я-концепция» включает в себя набор устойчивых характеристик, с помощью которых происходит личностное развитие ребенка и эмоциональное оценивание. На формирование «Я-концепции» личности школьника оказывают влияния многие факторы, к важнейшим из них относиться способность человека к саморазвитию (внутренний фактор), реальные достижения и оценки личности окружающими (внешний фактор). 

Саморазвитие – непрерывный процесс, в котором под влиянием определенных личностных мотивов ставятся и достигаются конкретные цели.[7] По мнению В.И.Слободчикова и Е.И.Исаева[10], саморазвитие является фундаментальной способностью человека становиться и быть подлинным субъектом своей жизни, превращать собственную жизнедеятельность в предмет практических преобразований. Учащийся – это развивающийся человек, раскрывающий в процессе развития свои «сущностные природные силы» (С.Б.Крымский). Под «сущностными природными силами» понимаются: ответственная активность (субъектность человека), социальность, творчество, нравственность, духовность -собственно человеческие категории, заложенные потенциально в каждом ребенке, раскрывающиеся и развивающиеся в течение человеческой жизни. Процесс развития учащегося – процесс «восхождения» к своей субъектности, личности и индивидуальности (по В.И.Слободчикову) и раскрытие своего человеческого потенциала.

Цель подпрограммы

Формирование личностных  качеств учащихся как основы взаимоотношений с людьми, обществом и миром в целом  в процессе социального становления через самопознание, самоопределение, общение, деятельность

Задачи подпрограммы

· совершенствование содержания образовательного процесса, введение государственных образовательных стандартов в образовательное пространство ОУ

· развитие основ личностной адекватной  самооценки, ответственности за свои поступки.

·  формирование личностно-смыслового отношения учащихся к процессу учебного познания, к изучаемым предметам на основе углубления дифференцированной личностно-ориентированной учебной деятельности;

· организация целенаправленной работы по формированию у учащихся навыков культуры учебного труда, индивидуального стиля познавательной деятельности, навыков самостоятельного приобретения знаний, самообразования;

· работа с педагогическим коллективом по проблеме организации самостоятельной работы школьников, формированию НОТ школьника:

· организация школьной психологической службой и педагогами деятельности по самопознанию школьника. 

· создание благоприятной материально-пространственной и социокультурной школьной среды, стимулирующей мотивацию саморазвития и самореализации личности;

Содержание подпрограммы

Подпрограмма «Созидаю себя» включает в себя 2 модуля:

Проект «В гармонии с собой» - основная идея заключается в актуализации механизмов самодвижения личности как условия её активности в работе над самим собой, над самосовершенствованием, т. е. вызвать к жизни механизмы «самости»: сохранения собственного здоровья, самопознания, саморазвития, самоопределения, которые в конечном итоге должны привести к самосовершенствованию.

Проект «Мой выбор» - Умение анализировать содержание профессий, оценивать свои профессиональные возможности и на этой основе осуществлять жизненный и профессиональный выбор - одна из ключевых компетенции выпускника современной общеобразовательной школы. Адекватное профессиональное самоопределение является непременным условием достижения успеха в трудовой деятельности, удовлетворения от ее выполнения и продвижения по работе, подготовки функционально грамотных, профессионально мобильных специалистов, способных успешно адаптироваться к быстро изменяющейся социально-экономической и профессионально-производственной среде. 

Критерии результативности реализации подпрограммы:

	Наименование проекта
	Критерии

	Проект «В гармонии с собой»
	1. Образовательная самостоятельность. Умение действовать активно, самостоятельно в учебном, жизненном, профессиональном пространстве. 

2. Готовность к самостоятельной и разнообразной деятельности, в том числе за пределами образовательного пространства школы, через развитие социальной и профессиональной практики в самом образовательном процессе.

3. Ответственное действие учащегося ответственность и самостоятельное действие связано с планированием своего профиля: старшеклассник выстраивает траекторию своего движения к цели с учётом имеющихся возможностей и запросов, возникает необходимость выстраивания индивидуальной образовательной траектории

4. Способность реально оценивать процесс и результаты образования. Ученик становится активным и заинтересованным субъектом образовательного процесса в оценочной деятельности. 

5. Способность эффективно использовать открытую информационную среду для личностного, жизненного, профессионального становления.

	Проект «Мой выбор»
	Когнитивный критерий:

Знания о профессиях.

Знания о своих профессиональных качествах.

Знания о возможных путях профессионального самоопределения

Мотивационно-ценностный критерий:

Наличие адекватной самооценки.

Мотивы выбора профессии

Творческое отношение к деятельности

Деятельностно-практический критерий:

Способность к реализации своих целей

Ориентация на самоопределение

Способность к рефлексии


Проект «В гармонии с собой»

Цель:  выход человека на цели, направления и способы активности, адекватные его индивидуальным особенностям, на формирование духовной самоценности, способности через целеполагание самобытно и самостоятельно реализовать свое природное и космическое предназначение

 Задачи:

· изучение и раскрытие индивидуальных особенностей и возможностей каждого ребенка;

· обучение школьников самостоятельной психологической разгрузке; обучение их средствам психологической самозащиты от насильственного вторжения в его психику;

· изменение форм и методов учебно-воспитательного процесса с учетом индивидуальных и возрастных особенностей школьника, преодоление его пассивности, раскрепощение личности ребенка и повышение мотивации к учению;

· ориентация учащихся на вечные ценности, выраженные в таких категориях, как «человек», «красота», «добро», «истина», «культура», «отечество», «труд», «знание», «здоровье», «мир», «земля», которые охватывают основные аспекты жизнедеятельности и развития личности и образуют основу воспитания;

· создание условий для свободного самовыражения и самореализации каждого ребенка;

· разработка механизма отслеживания динамики развития личности; состояния физического и психического здоровья;

Мероприятия проекта


Проект «Мой выбор»

Цель: подготовка учащихся к самостоятельной трудовой деятельности, через комплексное оказание содействия процессу профессионального и личностного самоопределения; содействие и успешному профессиональному старту выпускников школы, а также их карьерному росту

Задачи:

Предоставление информации о мире профессий, через личностное развитие учащихся на каждом возрастном этапе;

Изучение динамической структуры личности учащихся для осуществления коррекционного воздействия на её развитие и определение наиболее подходящей сферы трудовой деятельности;

Организация работы по профессиональному определению учащихся в соответствии с интересами, способностями;

Формирование трудовых навыков и умений, помогающих развитию способностей;

Формирование у учащихся способности соотносить свои индивидуально-психологические особенности и возможности с требованиями выбираемой профессии;

Оказание психолого-педагогической поддержки в профессиональном самоопределении.

Мероприятия проекта

5.2 ПОДПРОГРАММА «СОЗИДАЮ ИДЕЮ»

Пояснительная записка

Происходящие изменения в современном обществе требуют развития новых способов образования, педагогических технологий, нацеленных на индивидуальное развитие личности, творческую инициацию, выработку навыка самостоятельной навигации в информационных полях, формирование у учащихся универсального умения ставить и решать задачи для разрешения возникающих в жизни проблем — профессиональной деятельности, самоопределения, повседневной жизни. Архиважным становится воспитание подлинно свободной личности, формирование у детей способности самостоятельно мыслить, добывать и применять знания, тщательно обдумывать принимаемые решения и чётко планировать действия, эффективно сотрудничать в разнообразных по составу и профилю группах, быть открытыми для новых контактов и культурных связей.

Цель подпрограммы: развить познавательные интересы, интеллектуальные, творческие и коммуникативные способности учащихся, определяющих формирование компетентной личности, способной к жизнедеятельности и самоопределению в информационном обществе, ясно представляющей свои ресурсные возможности, ресурсы и способы реализации выбранного жизненного пути.

Задачи подпрограммы:

1. Разработка механизма выявления одаренных детей

2. Создание условий для развития интеллекта, исследовательских навыков, творческих способностей и личностного роста учащихся

3. Расширение возможности для участия одаренных и способных детей  в конференциях, выставках, олимпиадах и  конкурсах различного уровня.

4. Обеспечение повышения квалификации педагогов по проблеме работы с одаренными детьми

5. Разработка модели психолого-педагогического сопровождения одаренных детей

6. Оказание психолого-педагогической помощи семье в воспитании и развитии одаренного ребенка

Содержание подпрограммы

Подпрограмма «Созидаю идею» включает в себя 2 модуля:

Проект «Творчество» - Любому обществу  нужны одаренные люди, ведь именно они двигатель прогресса, будущая элита страны, от которой  зависит ее дальнейшее развитие. Главная задача щколы - помочь ученику развить свои задатки, способности,  интеллект. Одарённые дети имеют характерные заметные черты, обладают многими потребностями, которые стандартная образовательная система не может удовлетворить. Объективно необходимо целенаправленное выявление и обучение одаренных школьников, так как оно способствует формированию будущей нации. Как заметил американский психолог К.Тейлор: « Значительные преимущества будут за теми государствами, которые сумеют как можно раньше опознать творческие личности и создать самые благоприятные условия развития их потенциалов». Человек с творческим типом мышления быстрее адаптируется к различным условиям жизни, находит нестандартные решения любых возникающих проблем. 

Проект «Исследователь» - В требованиях Федеральных Государственных образовательных стандартов формирование у обучающихся исследовательской компетентности определяется как одна из базовых задач. Проект «Исследователь» призван сформировать у обучающихся готовность к эффективной самореализации в качестве исследователя, дать представление об основных методах и приемах, содержании исследовательской деятельности и научиться их применять в учебной работе и жизни.

Критерии результативности реализации подпрограммы:

	Наименование проекта
	Критерии

	Проект «Творчество»
	1. Развитие сети дополнительных образовательных услуг (на бюджетной и хозрасчетной основе).

2. Расширение состава конкурсов, олимпиад, смотров, в которых принимают участие учащиеся школы. 

3. Увеличение количества учащихся, представляющих свои достижении на различных смотрах, конкурсах, олимпиадах.

4. Увеличение числа детей с интеллектуальной и творческой одарённостью.

5. Увеличение числа педагогов, владеющих современными методиками работы с одаренными детьми.

6. Расширение диапазона мероприятий для раскрытия творческих способностей учащихся.

	Проект «Исследователь»
	1. Повышение качества обучения.

2. Издание творческих и исследовательских работ обучающихся.

3. Повышение квалификации педагогов в области организации исследовательской деятельности

4. Нормативное и методическое обеспечение исследовательской деятельностьи обучающихся.

5. Улучшение условий для развития и реализации творческих, учебно-исследовательских способностей обучающихся.

6. Организация информационно-продуктивного пространства для самостоятельной работы обучающихся.


Проект «Творчество»

Цель проекта:- формирование системы работы с одаренными и высокомотивированными детьми через создание условий для выявления, поддержки и развития одаренных детей, их самореализации, профессионального самоопределения в соответствии со способностями, обеспечение каждому ребенку равных стартовых возможностей в реализации интересов, стимулирования мотивации развития способностей, поддержке его талантов семьей, системой основного и дополнительного образования;

Задачи проекта

1. Развитие дополнительных образовательных услуг (на бюджетной и хозрасчетной основе).

2. Расширение состава конкурсов, олимпиад, смотров, в которых принимают участие учащиеся школы; повышение качества участия.

3. Адресное сопровождение и поддержка талантливой молодежи, в т.ч. при содействии органов местного самоуправления.

4. Создание системы учета индивидуальных образовательных достижений в формате портфолио учащихся начальной, основной, средней школы.

5. Организация общественной презентации ученического портфолио.

Мероприятия проекта


Проект «Исследователь»

Цель: формирование методологических качеств учащихся – способности осознания целей проектной и учебно-исследовательской деятельности, умения поставить цель и организовать ее достижение, терпимости к противоречиям, прогностичности, критичности мышления.

Задачи:

· приобретение знаний о структуре проектной и исследовательской деятельности; способах поиска необходимой для исследования информации; о способах обработки результатов и их презентации; 

· овладение способами осуществления деятельности: учебно-познавательной, информационно-коммуникативной, рефлексивной;

· освоение основных компетенций: ценностно-смысловой, учебно-познавательной, информационной, коммуникативной;

· повышение мотивации в учении через построение образовательного процесса через логику деятельности, имеющей личностный смысл для ученика, а не через логику предмета;

· организация сотрудничества  учителей, учащихся и родителей в процессе ученического проектирования, включающее приоритетные задачи воспитания и обучения;

· вывод  ученика на свой, личный, уровень развития через индивидуальный темп работы над проектом;

· глубокое осознанное усвоение базовых компетенций учащихся через универсальное использование их в различных ситуациях;

· формирование исследовательской культуры учащихся; умений и навыков самостоятельного и творческого труда, самостоятельной работы с научной литературой; 

Мероприятия проекта


5.3 ПОДПРОГРАММА «СОЗИДАЕМ ОБЩЕСТВО»

Пояснительная записка

Сегодня, когда речь идёт о сохранении целостности Российского государства, поиске идеи, объединяющей всех россиян, особый интерес представляют та составляющая межэтнических отношений и тот фактор, влияющий на них, которые позволят делать взаимодействие эффективным. Именно эффективное социальное взаимодействие способствует успешной культурной адаптации человека, которая предполагает достижение социальной и психологической интеграции с другой культурой без потери богатств собственной.

Ситуация строительства гражданского общества обусловила на индивидуальном и социальном уровнях рост осознания как отдельными людьми, так и социальными группами своего места в окружающем мире, прежде всего в системе социально-экономических, этнических, культурных и межконфессиональных отношений. Процесс подобного осознания всегда осуществляется через сопоставление ценностей и целей отдельного человека или конкретной социальной группы с целями и ценностями иных людей, иных социальных и этнических групп, иных культур, конфессий и вероисповеданий. 

Цель подпрограммы: содействовать воспитанию социально активной творческой личности с опорой на духовные, национальные истоки культуры нашего региона, формировать у учащихся толерантность, уважение к своим правам и правам других людей, учить детей и подростков отстаивать свои права, добиваться высокого уровня правовой культуры.

Задачи подпрограммы:

Формирование навыков цивилизованного общения, сотрудничества, открытости.

Воспитание активной жизненной позиции 

Содействие восприятию и признанию гуманных основ взаимодействия между людьми, народами и культурами.

 Усвоение знаний об окружающем мире (особенности культуры, быта, уклада семейной жизни людей разных национальностей и т.д.).

Содержание подпрограммы

Подпрограмма «Созидаем общество» включает в себя 2 модуля:

Проект «Инклюзивное обучение» - Инклюзивные школы не возникают сами по себе. Создание и поддержка такой школы требует приверженности поставленной цели и совместной работы многих. Ценность участия общества в работе школы не подвергается сомнению. Инклюзивные школы зависят от содействия и доброго отношения членов общества, которые участвуют в принятии решений и оказании помощи ученикам. Поэтому инклюзия - это не просто «образ действия или выбор учреждения. Суть ее заключается в причастности к обществу - группе друзей, соседей, школьному сообществу.

Проект «Толерантность» -  На современном этапе развития любое государство претерпевает крупномасштабные изменения, как в области политики, экономики, права, так и в сфере духовной жизни общества, и в сфере образования. Подобная ситуация стимулирует общество на поиск новых отношений, окрашенных в цвета  сотрудничества и диалога, акцентирует внимание на  ценностях, формирующих гуманное сознание членов общества, взаимопонимание, личная ответственность, свобода, абсолютная ценность жизни и ортодоксальные библейские заветы: не убий, не укради, возлюби ближнего, как самого себя. Все это свидетельствует  о том, что общество осознает необходимость обеспечения толерантного мироустройства. Именно толерантность должна стать сегодня тем сильнейшим регулятором жизни людей, который направляет государственное устройство, социальные структуры и индивидуальные стратегии поведения и существования по пути гуманизации и социально-культурного равновесия.

Критерии результативности реализации подпрограммы:

	Наименование проекта
	Критерии

	Проект «Инклюзивное обучение»
	1. Разработка модели инклюзивного образовательного пространства школы

2. Разработка системы психолого-педагогического сопровождения детей с овз в инклюзивном образовательном пространстве;

3. Повышение профессионального уровня и компетентности педагогов области инклюзивного образования;

4. Повышение информационной компетентности родителей детей с овз;

5. Разработка серии научно-практических семинаров по теме проекта.

	Проект «Толерантность»
	1. Осознание себя представителем своего народа (нации); уважение по отношению к представителям других национально​стей;

2. Усвоение наиболее значимых традиций региона, осознанное отно​шение к ценностям национальных культур; 

3. Развитие критического мышления.

4. Выработка у учащихся толерантного мировоззрения, способности к диалогу и терпимости

5. Воспитание уважительного отношения к людям, отличающимся по внешнему виду, языку, убеждениям, обычаям и верованиям

6. Появление способности к противодействию проявлений экстремизма и этносепаратизма

7. Готовность молодежи к межкультурному взаимодействию.


Проект «Инклюзивное обучение»

Цель проекта: разработка модели инклюзивного образовательного пространства школы.

Задачи проекта:

создать единую психологически комфортную образовательную среду для детей, имеющих разные стартовые возможности;

разработать систему эффективного психолого-педагогического сопровождения процесса инклюзивного образования через взаимодействие диагностико-консультативного, коррекционно-развивающего, лечебно-профилактического, социально-трудового направлений деятельности;

разработать и внедрить программу повышения профессиональной компетентости педагогов и специалистов в области инклюзивного образования;

совершенствовать систему просвещения родителей (законных представителей);

обеспечить диагностирование эффективности процессов коррекции, адаптации и социализации детей с ОВЗ в образовательном пространстве школы.

Мероприятия проекта


проект «Толерантность»

Цель проекта: Воспитание чутких и ответственных граждан, открытых восприятию других культур, способных ценить свободу, уважать человеческое достоинство и индивидуальность, предупреждать конфликты или разрешать их ненасильственными средствами

Задачи проекта:

· воспитание у молодежи позитивных ценностей и установок на уважение, понимание и принятие многообразия культур, взглядов, форм самовыражения и способов проявлений человеческой индивидуальности

· формирование у школьников чувства сопричастно​сти к истории и ответственности за будущее российской культуры и культуры региона;

· воспитание культуры межнационального общения; развитие духовного кругозора школьников;

· формирование навыков независимого мышления, критического ос​мысления и выработки суждений, основанных на моральных цен​ностях;.

Мероприятия проекта


5.4 ПОДПРОГРАММА «СОЗИДАЕМ МИР»

Пояснительная записка

Социальное проектирование — особый вид деятель​ности подростка. Именно, социальное проектирование позволяет подростку ре​шать основные задачи возраста: формировать свою Я - концепцию и мировоззрение. Освоение со​циальной практики предполагает получение опыта соци​альной пробы в заданной теме. Прежде чем отрабатывать социальные навыки на этапе социальной практики, в ходе социальной пробы необходимо получить опыт социаль​ного взаимодействия; реализация социального проекта предполагает включение в качестве проектных шагов, отдельных эле​ментов действия в рамках социальной пробы или практи​ки. Социальная практика — вид социального проектиро​вания, в ходе которого, во-первых, происходит освоение, отработка социальных навыков и, во-вторых, познание не внешней, демонстрируемой, заявляемой стороны социаль​ной действительности, а внутренней, сущностной, часто скрытой и неочевидной.

Цель подпрограммы: включить ребенка в общественно значимую деятельность на уровне образовательного учреждения, района, округа с предоставлением права выбора форм и видов деятельности.

Задачи подпрограммы:

· - формирование высокого уровня социальной ответственности школьников за свои поступки сейчас и в будущем,

· развитие социально-информационного взаимодействия школы и окружающего социума;

· -стимулирование и поддержка социально значимой деятельности школьного самоуправления,

· -формирование социально-коммуникативных, творческих и организаторских навыков,

· -использование имеющихся в школе наработок и воспитательного потенциала (система дополнительного образования и школьного самоуправления) для организации социально значимых дел.

Содержание подпрограммы

Подпрограмма «Созидаем мир» включает в себя 2 модуля:

Проект «Социальное взаимодействие» - Представленный проект позволит найти себя через социально значимую деятельность, привлечет интерес к социальным проблемам, позволит учащимся принять активное участие в их решении, сможет повлиять на формирование социальных ценностей. Он позволит также педагогам разнообразить формы работы с детьми внутри школы, таким образом, чтобы эта деятельность была для них интересна. В ходе проекта учащиеся приобретут навыки, которые пригодятся им в дальнейшей жизни, и будут способствовать социальной адаптации.

Проект «Гражданин своей страны» -  В новых политических и социально-экономических условиях, в которых оказалось Россия сегодня, особую актуальность приобретает проблема гражданского воспитания. Сфера гражданского воспитания распространяется не только на семью, но и на все общество. Общечеловеческие моральные ценности – это базис нравственной культуры личности. Личность приобретает черты гражданского облика с раннего возраста на основе опыта приобретаемого в семье, школе, социальной среде, Необходимость направленности образовательного процесса школы на воспитание гражданственности очевидно. Именно это качество находит свое выражение в гражданской ответственности, в способности к сотрудничеству и лидерству, умении разрешать конфликты и с достоинством выходить из сложных жизненных ситуаций, правовом самосознании человека. В условиях образовательного процесса необходимо обеспечить личности возможность достижения определенного уровня духовной культуры, который в последствии может стать гарантом успешного существования общества.

Критерии результативности реализации подпрограммы:

	Наименование проекта
	Критерии

	Проект «Социальное взаимодействие»
	1. Совершенствование договорных отношений с родителями.

2.  Реализация модели оценки качества работы ОУ по социализации личности. 

3. Подготовка и презентация публичных докладов ОУ

4. . Разработка и реализация модели государственно-общественной оценки деятельности ГОУ

5. Повышение интереса учащихся школ к внеклассной работе, через использование в школах нетрадиционных методов в области формирования социальных ценностей.

6. Повышение уровня знаний в области технологий создания социальной рекламы и социальных проектов

7. Повышение социальной активности подростков через привлечение к волонтерской деятельности.

8. Создание информационного ресурса поддержки проекта.

9. Создание возможности для освоения ребёнком большого количества видов деятельности, ситуации выбора в целях обеспечения самореализации, создания ситуации успеха. 

10. Обеспечение становления у подростков активной гражданской позиции через участие в роботе школьного самоуправления, социальное проектирование, волонтёрское движение, участие в работе клубных сообществ.

	Проект «Гражданин своей страны»
	Нравственно-духовные параметры:

1. сформированность гражданских навыков:

- умение работать и действовать идивидуально и в коллективе;

- знание своих прав и обязанностей и умение их использовать;

- умение принимать и защищать свои решения;

- готовность к участию в общественных делах;

- готовность к образованию;

2. сформированность осознанного отношения к базовым ценностям:

- сохрание главной ценности - здоровья человека;

- патриотизм и любовь к Родине;

- права и свободы человека и гражданина;

- знание символики Российской Федерации;

- национальное самосознание;

- уважение чести и достоинства других граждан;

- гражданственность.

Количественные параметры:

1. Увеличение количества учащихся, ставших членами общест​венных молодежных объединений, детских движений, организа​ций, других институтов гражданского общества ; наличие эффективной самодеятельной внеурочной деятельно​сти учащихся (самоуправление, клубная деятельность, объедине​ния по интересам); 

включенность каждого школьника в воспитательные ситуации;

2. качество школьных отношений (отношения детей к реалиям школьной жизни, к школе, к учителю, классу, совместным делам);

3. деятельность детско-юношеской организации;

4. активизация социально значимой деятельности учащихся и педагогов;

5.появление незапланированных  инициатив, проектов;

6.рост показателя «социальное признание»;

7.формирование партнерских отношений, проявление навыков гражданского поведения;

8.участие в конкурсах по гражданско-патриотической тематике;


Проект «Социальное взаимодействие»

Цель проекта: развитие механизмов взаимодействия школы и окружающего социально-информационного пространства, развитие внешних и внутренних механизмов обратной связи с родителями, учащимися, социальными партнерами.

Задачи проекта:

· оценка и анализ состояния социально-информационного взаимодействия школы и окружающего социума;

· развитие информационной инфраструктуры школы (доски объявлений, информационные уголки классов, сайт, внутришкольная почта)

· развитие механизмов обеспечения обратной связи: проведение опросов, анкетирования, интервью

· разработка нормативно-правовой документации, обеспечивающей стабильное функционирование системы обратной связи.

· проведение мероприятий дискуссионной формы по острым вопросам сотрудничества субъектов образовательного процесса, вопросам воспитания и обучения детей: круглые столы, семинары;

Мероприятия проекта


проект «Гражданин своей страны»

Цель проекта: развитие в личности высокой социальной активности, гражданской ответственности, духовности, становление личности, обладающей позитивными ценностями и качествами, способных проявить их в созидательном процессе в интересах Отечества. 

Задачи проекта:

-обеспечить учащихся историческими знаниями, раскрывающими путь России в разные эпохи и периоды;

- приобщить учащихся к духовным и нравственным ценностям, национальной культуре и традициям россиян через организацию урочной и внеурочной деятельности;

- формировать осознанное отношение к Отечеству, его прошлому, настоящему и будущему на основе исторических ценностей и роли России в судьбах мира;

- развивать гражданственность и национальное самосознание учащихся;

- развивать и углублять знания об истории и культуре родного края;

- развивать навыки самостоятельных исследований, использования приобретённых знаний и умений в практической деятельности и повседневной жизни;

-привлечь учащихся к работе по сохранению культурных и духовно-нравственных ценностей родного края.

Мероприятия проекта


Таким образом, комплексная реализация вышеизложенных программ и проектов: системное развитие содержания образования, образовательного процесса, процесса управления, кадрового потенциала, здоровьесберегающей модели образования в школе – позволит за 5 лет перейти на качественно новую организационную и содержательную модель образования.

6. УПРАВЛЕНИЕ  ПРОЦЕССОМ  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ 

6.1 РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Финансовые ресурсы. Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: бюджетное финансирование, дополнительные привлеченные средства.

	
	2010
	2011
	2012

	Бюджет ОУ
	6 760 000 руб.
	9 839 205 руб.
	12 516 842 руб.


	Материально-технические ресурсы
	Число зданий и сооружений (ед) – 2; общая площадь всех помещений (м2) – 2932; количество классных комнат (включая учебные кабинеты и лаборатории) (ед) – 15; количество мастерских (ед) – 1 (мест – 16); 

кабинет информатики:  7 ученических мест и одно рабочее место учителя;

в школе имеются 2 интерактивные доски (кабинет информатики, кабинет русского языка и литературы);

столовая на 80 посадочных мест.

	Кадровые ресурсы
	Всего в школе педагогических работников – 28
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 PAGE \*Arabic .  ВК-2чел., 1кат.- 15чел., 2кат.-3чел., молодые специалисты - 5 чел.)

Средний возраст педагогов – 39 лет.  Средняя нагрузка всего педагогического персонала – 20ч.

	Программно-методические ресурсы
	Учебный фонд в библиотеке – 3372 ед., медиатека из 393 электронных носителей.

	Информационные ресурсы
	Один компьютерный класс; количество компьютеров в школе - 26; суммарное время пользования Интернетом на одного учащегося в год – 35ч.; количество учащихся на один компьютер – 7; количество персональных компьютеров, соединённых в локальную сеть – 26; используют ИКТ в образовательном процессе – все педагоги.


6.2 ПРОГНОЗИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ  

Реализация концепции развития школы  социокультурного диалога «Созидаем мир» с использованием технологии социокультурного проектирования выводит на следующие результаты:

· развитие проблемного мышления обучающихся и формирование позиции активного преобразователя, осознанно проектирующего изменение качества жизни;

· включенность обучающегося в сотрудничество и в процесс принятия решений на разных уровнях.

· появление системы государственно-общественного управ​ления, реализующей общественную экспертизу результатов образовательной деятельности школы 

· внедрение в образовательный процесс технологии социального проектирования как эффективного механизма развития партнерства школы и местного сообщества;

· увеличение доли общественного участия в разработке и реализации программ до​полнительного образования, социальных и педагогических проектов;

· создание эффективно действующей системы управления качеством образования на основе социального партнерства;

· увеличение численности школьников,  обучающихся в системе внутришкольного и внешкольного дополнительного образования, способствующего формированию социально активной личности;

· расширение участия заинтересованных лиц в управлении школой путем развития деятельности Управляющего Совета школы;

· повышение уровня гражданской культуры выпускников и всех участников образовательного процесса;

· повышение роли учащихся и родителей в общественно-государственном управлении школой;

· повышение статуса школы в социуме.

Складывается социальное партнерство «ученик - учитель - представители социальных институтов», а образовательное пространство школы расширяется до образовательного пространства региона.

6.3 МОНИТОРИНГ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ: КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ ПРОГНОЗИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ.

Для исследования результативности Программы развития школы и соответствия образа выпускника прогностической  модели личности выпускника проводится сбор и анализ информации по следующим направлениям: 

	Направления

отслеживания

результатов реализации

  Программы
	Формы и методы исследования,

 диагностические процедуры

	1. Уровень качества 

обучения 
	Статистический анализ, методы экспертной оценки, рейтинги, самооценка учебных достижений через «портфолио» ученика, замеры уровня обученности, независимая экспертиза (централизованное тестирование, единый государственный экзамен, PISA, TIMMS)

	2. Сформированность нравственных ценностей и устоев (семья, родина, общество)
	Мониторинг уровня воспитанности

	3. Уровень сформированности мотивационной сферы учащихся
	Диагностика мотивов обучения и учебной деятельности (методика А.А. Реан)

	4. Уровень сформированности психолого-педагогической компетентности учителя школы
	Диагностическая программа «Уровни педагогической культуры учителя» (методика Браже Т.Г.)

	5. Уровень творческого развития учащихся 
	Тест П. Торренса для исследования креативных способностей ребенка 

Диагностика исследовательских способностей ребенка (методика Савенкова А.М.)

 Ценностные ориентации (методика М. Рокича)

	6. Психологический и эмоциональный микроклимат в школе 
	Диагностика межличностных отношений (методика Т. Лири)

 Удовлетворенность учащихся жизнедеятельностью в школе (методика А.А. Андреева)

Изучение удовлетворенности педагогов жизнедеятельностью в образовательном учреждении (методика Е.Н. Степанова)

Тестирование «Определение типа поведения в конфликтной ситуации»

	7. Сформированность и результативность деятельности системы ученического самоуправления в школе 
	 Диагностика  развития ученического самоуправления (методика М.И. Рожкова)

	8. Здоровье школьника и уровень физической подготовки учащихся школы
	Статистический медицинский анализ состояния здоровья по результатам диспансеризации.

«Валеологические паспорта» учащихся по результатам обследования. 

Анализ эффективности работы спортивных секций и кружков валеологической направленности

	9. Качество организации досуговой деятельности учащихся
	Статистический анализ уровеня занятости учащихся в коллективно-творческих делах, занятости учащихся в кружках и секциях школы и учреждениях дополнительного образования

	10. Социальная зрелость 

учащихся 
	Анкетирование по изучению эффективности партнерского взаимодействия с семьей и социумом. 

Презентация социально-психологических проектов учащихся «Мой профессиональный выбор». 

Анализ соответствия профильной направленности обучения профессиональному выбору выпускников. 

Участие во всероссийских, областных и общегородских   добровольческих акциях.

	11. Личностные достижения 

учащихся 
	Анализ успешности участия в конкурсах, фестивалях, соревнованиях, олимпиадах, эффективности участия  учащихся в классном и  школьном самоуправлении.  

Наполнение «Портфолио» личностных достижений учащихся. 

	12. Открытость образовательного учреждения и взаимодействие с местным сообществом
	· полнота, периодичность и способ доведения информации о работе образовательного учреждения до общественности;

· периодичность обновления информации на web-сайте образовательного учреждения;

· организация доступа к базовым документам учреждения (лицензия, устав, свидетель​ство о государственной аккредитации, план работы учреждения на год, график приема граждан администрацией и педагогами);

· способы участия общественности в управлении учреждения. Доступность и спектр предлагаемых услуг:

	13. Демократизация управления    
	Внедрение модели ученического само​управления 

Внедрение          модели         государственно-общественного управления Создание системы общественного наблюдения, общественного контроля 

Установление договорных отношений меж​ду   школой   и   промышленными   предпри​ятиями, бюджетными организациями, учреж​дениями   образования   и   культуры,   общест​венными организациями и др.

	14. Создание Интернет-взаимодействия субъектов образовательного процесса
	Мониторинг количества форм взаимодействия в сети Интернет (% соотношение), участия во взаимодействии социальных партнеров (% соотношение); оснащения образовательного учреждения средствами информационно-коммуникативных технологий и использование их в образовательном процессе.

Мониторинг влияния Интернет-взаимодействия на развитие познавательного интереса учащихся

	15. Повышение имиджа школы в социуме.
	Социологический опрос субъектов образовательного процесса и социальных партнеров


6.4 РИСКИ И МИНИМИЗАЦИЯ ИХ ВЛИЯНИЯ

Ведущими рисками программы являются кадровый, ценностный и проектный.

- (Кадровый риск) Изменения в составе административной команды. Для успешной реализации программы требуется постоянный состав административной команды школы, обеспечивающий последовательное управление, проходящей совместно все этапы реализации программы. Для минимизации риска предусматривается работа по сплочению коллектива, развитию внутришкольной корпоративной культуры, внимательная кадровая политика.

- (Ценностный риск) Прогрессивность идеи «Школы  социокультурного диалога». Идея активизации социокультурного взаимодействия как фактора повышения качества образования носит опережающий ценностный характер относительно социокультурного пространства, на котором она будет реализовываться. Однако уже в себе концепция имеет и профилактический компонент, направленный на постоянное взаимодействие субъектов реализации программы развития.

- (Проектный риск) Объективная сложность ряда задач, поставленных в программе. Такие задачи, как организация сетевого взаимодействия с учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры, органами исполнительной власти, развитие социальной активности всех участников образовательного процесса, активизация социального взаимодействия и партнерства с общественными организациями, являются весьма энерго, интеллектуально и методически затратными. Успешность их решения будет во многом предопределена готовностью исполнителей, их мотивацией.

 Вместе с тем  могут возникнуть риски, связанные с:

· недостатками в управлении Программой, вызванные слабой координацией действий различных субъектов школы, что существенно может повлиять на объективность принятия решений при планировании программных мероприятий;

· недостаточной готовностью участников образовательного процесса к совместной дея​тельности по инициированию, разработке, принятию и реализации нормативно-правовых актов, планов и программ в интересах развития государственно-общественного управления школой;

· необходимостью постоянного совершенствования механизмов учета общественного мнения; отсутствие точных критериев и научно обоснованной методики их использо​вания при внешней оценке деятельности образовательного учреждения в условиях государственно-общественного управления;

· недостатоком опыта организации конструктивного диалога представителей педагогиче​ской общественности и местного сообщества;

· возможностью конфликтных ситуаций в процессе взаимодействия социальных партнеров;

· невыполнением социальными партнерами договорных обязательств.

Для решения проблем и компенсации рисков использовались следующие решения:

· на основе данных систематического контроля за ходом внедрения практики своевре​менно вносить коррективы в содержание отдельных пунктов плана работы, условия его реализации, практическую деятельность участников эксперимента в зависимости от получаемых результатов;

· планировать резервное время на каждом этапе работы для своевременного устране​ния негативных последствий.

Наконец, важнейшим условием успешной работы школы в рамках новой образовательной парадигмы является создание ядра активных единомышленников, представляющих различные категории субъектов образовательного процесса и субъектов социального действия, превращение школы в площадку социального партнерства, источник позитивного социального опыта. Для этого необходимо наладить систему внутришкольных партнерских отношений разного уровня и характера внутри педагогического коллектива, внутри ученического коллектива, в разновозрастных группах, в системе педагог-воспитанник, а также установить постоянные партнерские отношения с внешними агентами: родителями, учреждениями культуры, спорта, социальными объединениями, производственными структурами и т.д.

6.5 ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

На реализацию программы планируется использование как бюджетных, так и внебюджетных источников (средства социальных партнёров, спонсорские средства).

	№ п/п
	Мероприятие
	Сумма

(тысяч рублей)

	1.
	Создание   материально-технического и методического обеспечения образовательного процесса, отвечающего современным требованиям:
	 

	
	Приобретение цифровых образовательных ресурсов, в том числе для интерактивных досок
	20

	
	Обновление программного обеспечения
	16

	
	Приобретение Web-камер в кабинеты (1 шт)
	5

	
	Приобретение интерактивных приставок в кабинеты начальной школы (4 шт)
	400

	
	Обновление компьютеров (5 шт)
	100

	
	Приобретение мультимедиапроекторов (8 шт)
	120

	
	Совершенствование методического обеспечения
	40

	
	Приобретение учебно-наглядных пособий и лабораторно-практического оборудования для начальной школы
	120

	
	ИТОГО:
	821

	2.
	Повышение квалификации педагогических работников:
	 

	
	Повышение квалификации педагогических и руководящих работников, в том числе с использованием дистанционных технологий
	80

	
	Приобретение навыков эффективного поиска тематической образовательной информации в глобальной сети Интернет
	35

	
	ИТОГО:
	125

	3.
	Создание информационной образовательной среды:
	 

	
	Увеличение скорости широкополосного доступа в сети Интернет
	20

	
	Приобретение оборудования для цифровой игровой комнаты для учащихся начальных классов
	150

	
	Приобретение электронных учебников и программ
	50

	
	Содержание Web-сайта школы
	5

	
	ИТОГО:
	225

	5
	Обновление школьной инфраструктуры:
	 

	
	Создание цифровой игровой комнаты для обучающихся начальной школы (кабинет № 14)
	80

	
	Замена оконных блоков в здании детского сада
	400

	
	ИТОГО:
	480

	6
	Создание безопасной образовательной среды:
	 

	
	Совершенствование системы видеонаблюдения
	130

	
	Совершенствование системы защиты информации (антивирусная защита, охранная сигнализация, ограничение доступа к информации)
	150

	
	ИТОГО:
	280

	7
	Учреждение школьной премии за достижения
	50

	 
	ВСЕГО:
	1721
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гражданственность и патриотизм;


осознание себя членом общества;


социальная ответственность;


социальная адаптация, социальный оптимизм,


безопасное социальное поведение;


компетентность в решении проблем;


�
готовность к выбору как к философской и нравственной категории; 


духовно-эстетическая культура; 


ценностная ориентация: общечеловеческие ценности, здоровье как личная и общественная ценность, семья как ценность;


социальная толерантность: позитивная коммуникативность;


осознание и соотнесение целей и жизненных планов в соответствии с нравственными ценностяи общества;


выбор социального и профессионально-личностного статуса.�
�
 





Направление�
Мероприятия�
�
Совершенствование содержания образовательного процесса на основе введения государственных образовательных стандартов в образовательное пространство ОУ�
1. Введение федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования с 1 по 4 классы


2. Реализация программы мониторинга результативности освоения ФГОС начального образования


3. Подготовка к введению федерального государственного образовательного стандарта основного общего и среднего полного образования.


4. Разработка и реализация совместных программ с учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры направленных на успешное освоение учащимися федеральных образовательных стандартов нового поколения


5. Разработка  модели  организационно -методического   обеспечения   внедре�ния  материалов  ФГОС  НОО  в   усло�виях школы�
�
Психолого-педагогическое сопровождение процесса саморазвития школьника�
Проведение работы по адаптации школьника первой  ступени к обучению в школе первой и второй ступени,  учащихся старших классов к профильному обучению  и  конкретные рекомендации родителям, педагогам по оказанию помощи детям в адаптационный период.


Исследование индивидуально- типологических особенностей учащихся: эмоциональная напряженность подростков.


Подбор диагностико-коррекционных материалов по проблеме самореализации учащихся 


Диагностика причин неуспеваемости, недисциплинированности, конфликтов в общении со взрослыми и сверстниками, нарушений межличностных отношений детей, требующих повышенного педагогического внимания 


Коррекция нестабильности эмоциональной сферы, межличностных отношений и социальных контактов учащихся, связанных с ростом межличностных и внутриличностных отношений


�
�
Создание здоровьесберегающей среды образовательного учреждения.�
Апробация паспорта здоровья класса, дневника здоровья школьника начальной школ. 


Расширение сети объединений спортивно - оздоровительной направленности.


Использование здоровьесберегающих технологий 


Анализ состояния условий деятельности по сохранению здоровья и здорового образа жизни,  прогноз тенденций изменения, 


Организация и проведение валеологического всеобуча: лекции для учащихся, родителей, учителей; родительские собрания по теме «Здоровье, здоровый образ жизни».


Мониторинг «Учебный процесс и здоровье ребенка» 


�
�
 





Направление�
Мероприятия�
�
 Организационно-методическая работа.�
Создание банка методических материалов по профориентации


– методики изучения личности в профориентационных целях;�– дифференциально-диагностические опросники;�– карты интересов;�– наборы тестов;�– наборы анкет и т.д.


Своевременное ознакомление участников образовательного процесса и родителей с результатами исследований склонностей и возможностей учащихся 


Пополнение фонда библиотеки справочно-информационными материалами о предприятиях, учебных заведениях города, о социально-правовой защите выпускников школы.�
�
Работа с педагогическим коллективом, социумом�
Работа психолого-педагогической мастерской для вновь назначенных классных руководителей по вопросам профпросвещения, профдиагностики и  профконсультации учащихся.


Инструктивно-методическое совещание с учителями-предметниками, классными руководителями, психолого-педагогической службой по определению их роли в  системе профориентационной работы с учащимися и планирование деятельности.


Организация совместной работы с учреждениями социума.


Организация временного трудоустройства  несовершеннолетних в каникулярное время


Проведение обзоров научно-популярной и художественной литературы по вопросам профориентации�
�
Работа с учащимися�
Проведение игр, праздников, встреч с родителями, по ознакомлению детей  с различными профессиями.


Выставки работ “Всё умеют наши ручки”


Конкурсы рисунков “Профессии наших родителей”


Экскурсии в мастерские по трудовому обучению.


Вовлечение учащихся в кружки в соответствии с их интересами


Карта профессионального выбора начальных классов


Проектный рисунок “Моя будущая профессия”.


Анкетирование учащихся с целью определения запроса на факультативные занятия и предметны кружки. Оказание помощи учащимся в выборе внеурочной деятельности в зависимости от их склонностей и способностей.


Тестирование учащихся с целью выявления склонностей и способностей


Организация экскурсии на предприятия города


Выпуск стенгазет, написание рефератов, конкурсы сочинений, проведение вечеров,  КВН к профессиональным праздникам.


Ведение профкарт с 8-х класса


Проведение профориентационных игр, встреч с родителями, по ознакомлению детей с различными профессиями.


Праздники:“Все работы хороши – выбирай на вкус”“Защита профессий” и т.д.


Выставки работ “Мир моих увлечений”


Трудоустройство учащихся через ЦЗН, желающих работать во время летних каникул


Организация консультаций по профессиональному самоопределению учащихся


Экскурсии на предприятия города


Проведение предметных недель


Встречи со специалистами районной службы занятости населения по вопросам правовой и социальной защиты выпускников школы.


Карта профессионального выбора.


Проведение диагностических мероприятий с уащимися.�
�
Работа с родителями учащихся�
Индивидуальные и групповые консультации “Загадки вашего ребенка. Отчего зависит талантливость и успех?”


Конкурс семейных сочинений “Профессии нашей семьи”


�
�
Мониторинг качества профориентационной работы�
Проведение мониторинга уровня удовлетворенности выпускников школы избранной специальностью;


отчеты классных руководителей по профориентации учащихся.�
�
 





Направление�
Мероприятия�
�
Создание нормативно-правовой базы проекта�
Положение о конкурсе «Ученик года» 


Положения о конкурсе «Лучший спортсмен школы» 


Положения о конкурсе «Самый спортивный класс» 


Положение о Персональном гранте за личные достижения в предметных олимпиадах 


Положение о поддержке педагогов, творчески работающих с одаренными детьми 


Информационная поддержка победителей и призеров олимпиад, конкурсов, соревнований средствами школьных, муниципальных, региональных СМИ; �
�
Создание многоуровневой и многофункциональной обогащенной образовательной среды для развития одаренных детей�
Организация системы мероприятий состязательного и презентационного характера в учебном процессе и во внеурочной деятельности на разных уровнях; 


Организация  дополнительного образования;


Организация специальных «площадок поисков и находок» диагностической направленности (с использованием тестов, заданий, вопросов, задач) в очной и дистанционной форме;


Модернизация и поддержка базы данных, обеспечение полноты и достаточности информации о каждом одаренном ребенке, а также ее открытости и доступности;


Организация системы поддержки талантливых детей  на уровне муниципалитета – премия председателя поселкового совета.


Деятельность сети образовательных учреждений для одаренных детей и детей, способных и мотивированных к получению качественного образования;


Реализация специальных образовательных программ элективных курсов для групповых занятий с одаренными детьми;


Использование дифференциации и индивидуализации обучения одаренных школьников (дифференцированные задания; индивидуальные образовательные маршруты, программы);


Реализация программ дополнительного образования для одаренных детей;


Использование метода проектов, технологии инновационного образования, развивающих образовательных технологий, в общем  образовании;


Олимпиадное движение, 


Конкурсная деятельность, включающая конкурсы, вошедшие в региональный и федеральный перечень; муниципальные, окружные конкурсы интеллектуального, творческого и спортивного направления;


�
�
Кадровое обеспечение проекта�
Включение в программу профессионального образования педагогов и педагогов-психологов модуля, обеспечивающего готовность к работе с одаренными детьми;


Разработка и реализация программ повышения квалификации учителей, педагогов дополнительного образования и педагогов-психологов, работающих с одаренными детьми;


�
�
Ресурсное обеспечение проекта�
Материально-техническое обеспечение:


оснащение современным оборудованием предметных кабинетов, учебных лабораторий, информационного медиацентра, спортивного зала и площадок для работы с одаренными детьми;


оснащение необходимыми материалами организуемых мероприятий с одаренными детьми;


оснащение инвентарем и расходными материалами творческих объединений школьников;


Научно-методическое обеспечение:


проведение  научно-практической конференции и ежегодного методологического семинара по проблемам в области педагогики и психологии одаренности;


осуществление научных исследований и методических разработок по теме одаренности;


создание и поддержка функционирования консультативных служб  для родителей одаренных детей;	�
�
Совершенствование информационного обеспечения..�
Функционирование школьного сайта, программ, проектов, мероприятий с одаренными детьми;


Освещение работы с одаренными детьми в сми;


Издание информационных буклетов, брошюр, программ, проектов, мероприятий с одаренными детьми;


Информационное наполнение базы данных.�
�
 





Направление�
Мероприятия�
�
Информационно-аналитическая деятельность�
Формирование и совершенствование нормативно-правовой базы проекта 


Разработка курсов«Проектная и исследовательская деятельность обучающихся» для реализации проекта


Взаимодействие школы с ВУЗами, другими учебными заведениями и общественными организациями�
�
Работа с обучающимися �
Выявление особенностей мотивационной сферы учащихся


Диагностика знаний, умений и навыков


Проектирование и организация работы научного общества учащихся


Проведение школьных конкурсов проектных и исследовательских работ  школьников, конференции «Шаг к познанию».


Участие в конкурсах, конференциях, смотрах, форумах различного уровня


Проведение предметных недель, смотров, выставок, интеллектуального марафона


Организация и осуществление учебных проектов


Тиражирование и распространение опыта и результатов исследовательской деятельности.


�
�
Работа с педагогическим коллективом�
Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации


Организация обучения педагогического коллектива технологии проектного обучения


Формирование творческих групп учителей


Обмен опытом работы  через систему  взаимопосещения уроков, внеурочных и внеклассных мероприятий


Занятия в рамках ШМО «Подготовка учащихся к проектной и исследовательской деятельности учащихся»


Обобщение и внедрение в практику передового опыта применения технологии проектного обучения


Организация семинаров, мастер - класса для руководителей проектных и исследовательских работ учащихся


Круглые столы:


«Проектная и исследовательская деятельность младших школьников: итоги, проблемы, пути их решения»; 


«Проектная и исследовательская деятельность учащихся 5-8 классов: итоги, проблемы, пути их решения»; 


«Проектная и исследовательская деятельность учащихся 9-11 классов: итоги, проблемы, пути их решения»; 


Подготовка отчетных материалов


�
�
Научно-методическое обеспечение программы�
Формулировка целей и задач, определение содержания проектной деятельности обучающихся


Разработка алгоритма деятельности учителя по сопровождению проектов


Разработка алгоритмов учебной деятельности для формирования ОУУ


Разработка критериев оценки проектной деятельности учащихся


Создание банка данных о научно- методической литературе по проектной и исследовательской работе учащихся


Разработка организационных форм проведения экспериментальных занятий и методик проведения экспериментальных уроков для формирования проектно-исследовательских УН


Совместное планирование и скоординированное проведение занятий


Консультирование учителей, работающих над внедрением технологий проектного обучения


Подготовка и проведение промежуточного и по итогам года самоанализа учителей,  работающих над внедрением технологии проектного обучения


Анализ результатов  и хода осуществления учебных проектов�
�
Совершенствование информационно-технического обеспечения..�
Проектирование и организация работы по созданию информационного пространства школы в виде медиацентра и локальной сети


Формирование медиа и информационного наполнения медиотеки для информационной поддержки проектной деятельности учащихся


Создание банка данных учителей, занимающихся внедрением технологии проектного обучения


Создание банка данных учащихся, занимающихся проектной и исследовательской деятельностью�
�
 





Направление�
Мероприятия�
�
Организационно-управленческое обеспечение:�
Создание рабочей группы по разработке проекта «Обучение и социализация детей с ограниченными возможностями в инклюзивном образовательном пространстве ОУ»;


Создание банка данных о детях с ограниченными возможностями здоровья, в том числе, детях-инвалидах в ОУ;


Формирование нормативно-правовой, методической, образовательной, психолого-медико-социальной базы;


Создание консультативно-справочных стендов по организации инклюзивного образования в ОУ;


Приобретение и распространение в ОУ различных изданий по инклюзивному образованию.�
�
Научно-методическое обеспечение:�
Организация консультативной помощи педагогам по разработке и внедрению специальных образовательных программ воспитания толерантного отношения к детям с ОВЗ и  детям-инвалидам;


Мониторинг хода реализации проекта (проведение исследований среди учащихся, родителей, педагогов с целью объективного выяснения состояния дел и корректировки программы);


Обеспечение курсовой подготовки и переподготовки педагогических кадров по организации и обеспечению инклюзивного образования;


Проведение  обучающих семинаров, мастер-классов, тренингов, круглых столов по проблемам инклюзивного образования с привлечением специалистов;


Разработка и распространение методических рекомендаций, пособий по вопросам инклюзивного образования;


Совершенствование научно-методической базы в оу по реализации программы инклюзивного образования;


Внедрение в практику работы оу новых форм и методов деятельности классного руководителя и учителя-предметника в соответствии с программой инклюзивного образования.�
�
Психолого-педагогическое обеспечение:�
Организация работы школьных психолого-педагогических консилиумов с целью выявления особенностей детей с ОВЗ и оказания индивидуальной консультативной помощи обучающимся и их родителям;


Разработка тематических образовательных программ, учебно-методических пособий по взаимодействию ОУ и семьи ребёнка с особыми образовательными нуждами;


Организация в ОУ постоянно действующих семинаров, круглых столов, тренингов, лекций, мастер-классов для учителей и родителей по основам детской и подростковой психологии и проблемным вопросам;


Проведение  конференции по теме «Актуальные вопросы инклюзивного образования» на базе ОУ с привлечением специалистов;


Организация методического сопровождения процесса инклюзивного образования;


Организация и проведение мониторинга по проблемам инклюзивного образования в ОУ;


Подготовка и публикация на школьном сайте материалов по вопросам инклюзивного образования;


 


 �
�
Взаимодействие с учащимися ОУ:�
Внедрение программ воспитания толерантного отношения детей и подростков к детям с ОВЗ и детям-инвалидам;


Организация работы по информированию подростков и их родителей об основах законодательства, о возможностях получения образования детьми с ОВЗ и инвалидами;


Организация и проведение  в ОУ различных конкурсов среди обучающихся по правовым вопросам;


Проведение профориентационной работы, организация встреч с представителями ссузов и вузов района и города.


�
�
Взаимодействие ОУ с родительской общественностью�
Организация работы советов  по формированию и развитию толерантного отношения к процессам инклюзии;


Организация и проведение родительских собраний с отделом социальной защиты населения, психологической службы оу, района по вопросам инклюзии;


Организация и проведение  круглых столов, родительских конференций по вопросам охраны здоровья, правового просвещения родителей в вопросах инклюзивного образования;


Уроки права для родителей;


Родительский клуб;


Организация и проведение  в оу различных конкурсов среди обучающихся  и их родителей по правовым вопросам;


Творческие мастерские (родители + дети);


Родительские мастер-классы (обмен опытом)  по адаптации детей с овз и детей-инвалидов в образовательном пространстве школы.


�
�
 





Направление�
Мероприятия�
�
Аналитическое�
Анализ имеющегося в районе конструктивного опыта формирования толерантного сознания, профилактики проявлений ксенофобии, воспитания культуры мира.


Сбор информации о состоянии проблемы в районе.


Написание и принятие текста проекта.


 Актуализация темы для всех субъектов образовательного процесса, привлечение внимания к целям, задачам и содержанию проекта представителей органов местного самоуправления, работников научных, образовательных учреждений и учреждений культуры, общественных организаций и объединений, некоммерческих организаций;


Определение круга лиц для сотрудничества по решению проблемы; поиск партнеров и привлечение представителей науки, практики и создание временных рабочих групп.


Выработка механизма реализации проекта с последующим согласованием действий участников проекта.


Выработка критериев оценки эффективности внедрения принципов поликультурности и диалога культур в воспитательной работе ОУ района, разработка методики комплексной оценки уровня этнокультурной толерантности у учащихся ОУ района. 


Разработка программы деятельности�
�
Практическая реализация проекта�
Проведение мероприятий, направленных на распространение и укрепление культуры мира, продвижения идеалов взаимопонимания, терпимости, межнациональной солидарности, информирование о многообразии национальных культур, представленных в Оренбургской области


Подготовка и проведение мероприятий, приуроченных к Международному дню толерантности (16 ноября) 


Организация проведения конкурсно-игровых мероприятий, конференций, направленных на популяризацию идей толерантности среди детей и подростков: районного этапа научно-практической конференции «Многонациональный Оренбург»; цикла конкурсно-игровых программ для учащихся младшего возраста «Еду-еду я по свету»; конкурса детского рисунка и плаката «Народы нашего края»; конкурс компьютерных презентаций 


Проведение конференций, семинаров, круглых столов со специалистами ОУ по проблемам толерантности, межэтнических и межкультурных контактов и взаимодействий: семинары «Этнокалендарь», «Актуальные вопросы воспитания культуры межнационального общения и толерантности» и др.


Подготовка и реализация культурно-образовательных проектов (в том числе для детей и молодежи), направленных на повышение уровня знаний и представлений об истории и культуре народов России и мира, о многонациональности и многоконфессиональности Оренбургской области.


Организация информационного сопровождения мероприятий, проводимых в рамках Проекта, в том числе подготовка и направление для размещения на Интернет сайте ОУ информации о крупных событиях и проектах. 


Разработка и реализация детских программ и праздников этнокультурного характера.


Мониторинг эффективности мероприятий, результативности деятельности по реализации проекта.


Совершенствование системы контроля за выполнением мероприятий.


Регулирование реализации проектов как на уровне реализации, так и на уровне выработки решений о ключевых направлениях развития.�
�
Презентация результатов деятельности�
Презентация итоговых материалов проекта в интернете и СМИ.


Сборник лучших статей конференций по проблематике проекта.


Сборник образовательных программ, направленных на воспитание подрастающего поколения в духе гражданской солидарности и толерантности, по истории формирования многонациональной культуры Оренбурга.


Сборник методических разработок по направлениям проекта. 


Публичный отчет о реализации проекта 


�
�
 





Направление�
Мероприятия�
�
Расширение спектра социального проектирования�
Обеспечение получения опыта соци�альной пробы в заданной теме: 


День с адвокатом (депутатом, судьей, участковым и др.) Новые отношения (установить отношения с «новым» че�ловеком: сверстником, взрослым).


Обращение в учреждение (войти в контакт с официаль�ным лицом по социальной проблеме)..


Новое решение (новый вариант поведения в типичной ситуации общения).


Заседание комиссии по делам несовершеннолетних. Помощник депутата. Избирательная кампания. Заседание местного выборного органа. День без политики.


Интервью для печати (школьной, районной, городской). Активный избиратель. Школьное государство. Местная власть.


Политкарта (местные партии и политические движе�ния).


Портрет политика.


Будни школьного Совета профилактики. Школьная охрана.


Радости и горести дежурного администратора. Школьный медицинский кабинет.


Минутка здоровья (физкультурная пауза) в начальных классах.


Активная перемена. На приеме у нарколога. Один рабочий день продавца сигарет. Совместное интервью с корреспондентом газеты, радио, телевидения. Продавец газет.


Материал для школьной газеты.


Статья антагонистов (написать две статьи на одну и ту же тему — с позиции сторонника и с позиции против�ника какого-либо явления, предлагаемого решения про�блемы).





Расширение спектра социальной практики:


День здоровья в классе (школе). Кампания антирекламы. День душевного спокойствия. Акция «Кто с нами?!» (отказ от вредной привычки). Пикетирование табачной или алкогольной компании (оптового склада по продаже табачных изделий, алко�гольной продукции и т.п.). Социальное убежище. Консультант по телефону. Школьный консультационный пункт. Детское адвокатское бюро.


Авторская ежедневная  классная  газета  («Скандалы», «Объявления», «Помощь», «Досуг», «Переписка»), Газета для малышей и с малышами. «Подъездная» газета. Школьный сайт.


Фильм о школе (рисованный, кадровый). Школьные СМИ.


Газега для родителей «Школа, в которой учатся ваши дети». «Предвыборная программа». Детский парламент.


Школьная конституция (декларация прав учащегося). Агитационная кампания. «Чистые» выборы в классе. День компромисса. Детская конфликтная комиссия.





Развитие линейной и мозаичной форм организации работы учащихся в рамках социального проектирования


 �
�
Развитие органов государственно-общественного управления�
Совершенствование договорных отношений с родителями


Организация деятельности работы Управляющего совета школы


Создание модели и стратегии внедрения Управляющего Совета в практику работы школы:


создание и освоение нормативных и правовых актов, обеспечивающих нормативно-правовую базу регламентации Управляющего Совета;


Развитие конструктивного партнерства участников ОП школы и местного сообщества;


Обеспечение прозрачности и отчетности в деятельности школы;


Организация обучения администрации школы и общественных управляющих;


Формулирование конкретных и измеримых, ориентированных во времени, достижи�мых и взаимно поддерживающих целей общей совместной деятельности;


Эффективная деятельность УС, руководства школы и профессионального коллектива по обеспечению осуществления миссии школы.�
�
Совершенствование форм публичной отчетности государственно-общественного управления�
Корректировка содержания и форм презентации публичного отчёта директора школы


Создание и работа школьного сайта с регулярно обновляющейся страничкой УС


Участие членов УС в подготовке и представлении публичной отчетности руководителя школы;


Участие членов УС в административных совещаниях, конференциях на уровне школы, района и региона.�
�
Реализация модели оценки качества работы ОУ по социализации личности�
Отработка и апробация методик по социализации личности.


Корректировка программы духовно-нравственного воспитания�
�
Разработка и реализация модели государственно-общественной оценки деятельности государственно-общественного управления�
Изучение опыта государственно-общественной оценки, их апробация.


Разработка процедуры государственно-общественной оценки деятельности государственно-общественного управления�
�
Развитие  системы общественного наблюдения�
Выступление общественности в качестве внешних экспертов результативности модерни�зации образования как представителей интересов налогоплательщиков;


Получение объективного свидетельства улучшения работы школы и педагогов, свиде�тельства эффективности инвестиций в образование через участие в контроле и оценке качества и публичную отчетность.


Привлечение к деятельности школьного сайта преподавателей и учащихся;


Реализация комплекса мер по популяризации сайта;


Максимальное включение сайта в общешкольный образовательный процесс.�
�
 





Направление�
Мероприятия�
�
Работа с педагогическим коллективом�
-обобщение опыта, использование коммуникативных методик обучения (педагогические чтения);


-использование современных информационных технологий в учебно-воспитательном процессе для повышения качества образова�ния (педсовет);


-интерактивные методики в учебной и внеклассной работе (обучающие семинары);


-организация совместной работы участников образовательного процесса (психолого-педагогический семинар);


-здоровьесберегающие технологии обучения (круглый стол);


 -участие педагогов в международных конкурсах, всероссий�ских акциях по гражданскому воспитанию;


 -проведение социологического опроса об уровне правовой культуры участников образовательного процесса;


 -освоение новых технологий обучения и воспитания�
�
Работа с учащимися�
совместное планирование деятельности; 


 -создание Гражданского клуба и дискуссионного клуба для старшеклассников;


 -использование интерактивных методик в работе с органами ученического самоуправления;


-уроки демократии (гражданский форум);


-работа классных коллективов по направлениям «Моя семья»,«Моя школа», и «Мой край», «Моя Россия»;


-проектная деятельность учащихся (социальный проект);


- -участие в конкурсах и олимпиадах различного уровня  по вопросам гражданского образования;


 -вовлечение учащихся в работу детских движений «Я - гражданин» и молодежных организаций; 


-проведение социологического опроса об уровне правовой культуры учащихся; �
�
Работа с родителями�
участие родителей в общешкольных праздниках и трудовых операциях;


-родительский лекторий «Правовая культура» родителей по итогам социологического опроса; участие в социально значимой деятельности;


-конференция «Роль родителей в воспитании гражданина».�
�
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целевая программа развития МОБУ «Чернореченская СОШ»





Школа социокультурного диалога «Созидаем мир»





конструктивный интеллект;


принятие знания как ценности;


способность к непрерывному образованию; 


овладение знаниями на надпредметном уровне; 


языковая культура 


критическое мышление


креативность 


умение отвечать на вызовы времени .





способность к коммуникации на межкультурном уровне;


способность включаться в социально-значимую деятельность;


ориентироваться на общественную значимость труда;


владение информационно-коммуникативными технологиями;


профессиональное 


самоопределение и мобильность.





Конкурентоспособная личность





ИНСТРУКЦИОНИЗМ





КОНСТРУКЦИОНИЗМ





местная  и региональная администрация





руководители предприятий различных форм собственности





субъекты культурной политики





специалисты различных сфер деятельности





субьекты


социокуль


турного взаимодействия





потенциальные спонсоры, меценаты, инвесторы





средства массовой информации





различные фонды социальной направленности





местная администрация





политические партии, общественные движения и объединения





-включение социокультурных институтов, относящихся к необразовательной сфере, в образовательные процессы не только на основе принципа дополнительности, но и на паритетных началах за счет развития их взаимодействия с институтами, представляющими различные уровни образования;


взаимодействие социокультурных институтов как деятельность по достижению общих целей и результатов в решении значимых проблем, обеспечивающую условия для: самоопределения участников взаимодействия; формирования совокупности норм, правил и традиций, регулирующих их отношения; развития субъектной позиции ребенка и взрослого;


взаимодействие социокультурных институтов выступает фактором развития образовательного пространства, а образовательное пространство оказывает влияние на характер и содержание взаимодействия социокультурных институтов;


 создание сетевой социокультурной организации, в основе которой лежит реализация моделей взаимодействия, способствующих объединению образовательных ресурсов различных учреждений современного муниципального района; 


изменения в системе управления развитием образовательного пространства за счет значительного расширения форм общественного управления. 





характеристики социокультурного взаимодействия





социальные обязанности личности в общественно значимой деятельности








субъективные установки на деятельность.








ОБЩЕСТВЕННО ЗНАЧИМЫЕ ПОТРЕБНОСТИ





СОЦИАЛЬНО-ПОЛЕЗНЫЕДЕЙСТВИЯ








система связей человека с окружающей средой в процессе познания, деятельности и общения





Учет образовательных потребностей, запросов и возможностей обучающихся








Идея КОНСТРУКЦИОНИЗМА





Идея


ЕДИНСТВА И ВАРИАТИВНОСТИ





Идея


 АКТИВНОСТИ И МОБИЛЬНОСТИ





Идея


ДИАЛОГИЧНОСТИ





позиционное самоопределение каждого субъекта образовательного процесса как активного деятеля по изменению себя и собственной жизни





развитие механизмов социокультурного взаимодействия с различными социальными институтами. 








моделирование целостного социокультурного пространства как основа становления социально-активной личности





Созидаю себя





Созидаю идею





Созидаем общество





Созидаем мир





� EMBED Диаграмма Microsoft Excel ���





Количество обучающихся 


в МБОУ «Чернореченская СОШ» за период 2006-2012 гг





� EMBED Диаграмма Microsoft Excel ���










_153132300.xls
Диаграмма1

		высшее

		незаконченное высшее

		среднее специальное

		среднее



Столбец1

47

7

326

123



Лист1

				Столбец1		Ряд 2		Ряд 3

		высшее		47		2.4		2

		незаконченное высшее		7		4.4		2

		среднее специальное		326		1.8		3

		среднее		123		5		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_153922832.xls
Диаграмма1

		2009-2010		2009-2010		2009-2010

		2010-2011		2010-2011		2010-2011

		2011-2012		2011-2012		2011-2012



основная

подготовительная

специальная

96

1

3

94

0.9

5

95

2

3



Лист2

		





Лист1

		Столбец1		основная		подготовительная		специальная

		2009-2010		96		1		3

		2010-2011		94		0.9		5

		2011-2012		95		2		3

		Категория 4		4.5		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_223488024.xls
Диаграмма1

		Иметь хорошие основы знаний, умений и навыков

		Быть конкурентноспособным в современном мире

		Уметь выстраивать отношения с разными людьми

		Уметь формулировать жизненную цель и строить пути достижения цели

		Нести индивидуальную и социальную ответственность

		Уметь находить выход из любой ситуации



Ряд 1

Критерии, которым должен соответствовать выпускник современной школы (в %)

71.6

58.6

52.3

46.8

46.7

40.3



Лист1

				Ряд 1		Ряд 2		Ряд 3

		Иметь хорошие основы знаний, умений и навыков		71.6		2.4		2

		Быть конкурентноспособным в современном мире		58.6		4.4		2

		Уметь выстраивать отношения с разными людьми		52.3		1.8		3

		Уметь формулировать жизненную цель и строить пути достижения цели		46.8		2.8		5

		Нести индивидуальную и социальную ответственность		46.7

		Уметь находить выход из любой ситуации		40.3

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_223488984.xls
Диаграмма1

		Справедливым и объективным

		Глубоко знает свой предмет

		Осуществляет индивидуальный подход к ребенку

		Понимает проблемы учеников и может помочь их преодолеть

		Обладает выдержкой и терпением

		Использует современные методы обучения

		Умеет сформировать устойчивый интерес к своему предмету

		Дает возможности практического применения знаний по предмету

		Уважительно относится к детям



Продажи

Современный учитель

68.5

67.4

58.2

53.3

48.1

46.7

45.9

44.3

39.2



Лист1

				Продажи

		Справедливым и объективным		68.5

		Глубоко знает свой предмет		67.4

		Осуществляет индивидуальный подход к ребенку		58.2

		Понимает проблемы учеников и может помочь их преодолеть		53.3

		Обладает выдержкой и терпением		48.1

		Использует современные методы обучения		46.7

		Умеет сформировать устойчивый интерес к своему предмету		45.9

		Дает возможности практического применения знаний по предмету		44.3

		Уважительно относится к детям		39.2

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_223489304.xls
Диаграмма1

		Никто никогда моим мнением как родителя не интересовался, школьная администрация его игнорирует

		Школьная администрация иногда интересуется моим мнением, но скорее формально, для галочки

		Школьная администрация интересуется моим мнением только по ключевым вопросам жизни школы, но чаще всего его учитывают

		Я как родитель имею большое влияние на дела школы. Мнение родителей в нашей школе является решающим по всем основным вопросам

		Затрудняюсь ответить



Ряд 1

наличие у Вас возможности повлиять на деятельность школы, принять участие в ее управлении.

7.7

23.8

28.5

6.8

33



Лист1

				Ряд 1		Ряд 2		Ряд 3

		Никто никогда моим мнением как родителя не интересовался, школьная администрация его игнорирует		7.7		2.4		2

		Школьная администрация иногда интересуется моим мнением, но скорее формально, для галочки		23.8		4.4		2

		Школьная администрация интересуется моим мнением только по ключевым вопросам жизни школы, но чаще всего его учитывают		28.5		1.8		3

		Я как родитель имею большое влияние на дела школы. Мнение родителей в нашей школе является решающим по всем основным вопросам		6.8		2.8		5

		Затрудняюсь ответить		33

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_238006748.xls
Диаграмма1

		Общее собрание родителей и администрации

		Встреча с учителем

		Анкетный опрос родителей

		Прием у директора школы

		Обращение в Совет школы

		Работа в Совете школы

		Обращение в орган управления образованием

		Интернет

		Горячая телефонная линия

		Анонимный ящик в фойе школы для обращений

		Другое



Продажи

Формы выражения родительского мнения в школе.

80.5

78.8

66.6

50.9

23

20.7

18.6

17.6

15.1

13.2

7.6



Лист1

				Продажи

		Общее собрание родителей и администрации		80.5

		Встреча с учителем		78.8

		Анкетный опрос родителей		66.6

		Прием у директора школы		50.9

		Обращение в Совет школы		23

		Работа в Совете школы		20.7

		Обращение в орган управления образованием		18.6

		Интернет		17.6

		Горячая телефонная линия		15.1

		Анонимный ящик в фойе школы для обращений		13.2

		Другое		7.6






_238007388.xls
Диаграмма1

		Постоянно нахожусь в курсе событий, знаю в деталях самые последние новости из жизни школы

		Знаю только о наиболее важных школьных событиях, информация поступает периодически

		Знаю только об успехах и проблемах моего ребенка. О жизни школы почти ничего не знаю

		Ничего не знаю ни о жизни школы, ни об учебе своего ребенка



Ряд 1

Степень информированности родителей о жизни школы

19.8

49.8

29.2

0.9



Лист1

				Ряд 1		Ряд 2		Ряд 3

		Постоянно нахожусь в курсе событий, знаю в деталях самые последние новости из жизни школы		19.8		2.4		2

		Знаю только о наиболее важных школьных событиях, информация поступает периодически		49.8		4.4		2

		Знаю только об успехах и проблемах моего ребенка. О жизни школы почти ничего не знаю		29.2		1.8		3

		Ничего не знаю ни о жизни школы, ни об учебе своего ребенка		0.9		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_152965576.xls
Диаграмма1

		не соответствует

		Частично соответствует

		Полностью соответствует



Продажи

10.5

81

8.5



Лист1

				Продажи

		не соответствует		10.5

		Частично соответствует		81

		Полностью соответствует		8.5

		Кв. 4		1.2

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_153131980.xls
Диаграмма1

		2009-10

		2010-11

		2011-12

		2012-13 (по плану)



Кол-во воспитанников

Количество воспитанников структурного подразделения "Детский сад 
 МБОУ "Чернореченская СОШ" 
за период 2009-2013 гг

61

82

87

96



Лист1

		

						2009-10		2010-11		2011-12		2012-13(по плану)

				Кол-во уч-ся		61		82		87		96

						2009-10		2010-11		2011-12		2012-13 (по плану)

				Кол-во воспитанников		61		82		87		96





Лист1

		



Кол-во воспитанников

Количество воспитанников структурного подразделения "Детский сад 
 МБОУ "Чернореченская СОШ" 
за период 2009-2013 гг



Лист2

		

				Кол-во								Кол-во		2010-11		2011-2012 предварительно

				уч-ся								уч-ся								высшая категория		1 категория		2 категория		без категории				высшее образование		среднее специальное образование

				1-4 кл								1-4 кл		85		92				1		8		5		9				16		9

				5-9 кл								5-9 кл		83		86

				10-11 кл								10-11 кл		10		16

												Кол-во уч-ся		2010-11 уч.г.

												1-4 кл		92		92

												5-9 кл		86		86

												10-11 кл		12		16





Лист2

		



2010-11 уч.г.

Количество учащихся по ступеням обучения 
в 2010-11 учебном году



Лист3

		





Лист4

		





		

		уч-ся, имеющие более двух "4"		уч-ся с одной "4"		уч-ся с двумя "4"				уч-ся с одной "3"		уч-ся с двумя "3"				отличники		хорошисты		троечники		оставлены на повторный год обучения		условно переведы (имеют одну "2")

		51		10		4		9		8						11		65		98		2		2

		уч-ся, имеющие более двух "3"		уч-ся с одной "3"		уч-ся с двумя "3"

		81		9		8

		Уч.г.		качество знаний

		2005-06		38%

		2006-07		40.80%

		2007-08		39%

		2008- 09		48.30%

		2009-10		46%

		2010-11		48.70%





		



Диаграмма успеваемости учащихся 
в 2010-11 учебном году



		



Учащиеся, обучающиеся на "4" и "5"



		



Учащиеся, обучающиеся на "4" и "3"



		



качество знаний

Качество знаний



						средний балл по ОУ		средний балл по району		средний балл по области

		русский язык				62		61		63

		математика				43		53		52

		обществознание				63		62		62

		физика				57		63		55

		информатика				44		54		67

		история				52		66		59





		



средний балл по ОУ

средний балл по району

средний балл по области

Результаты ЕГЭ 2010/2011 уч.г.




_153129740.xls
Диаграмма1

		1-4 кл

		5-9 кл

		10-11 кл



2011-12 уч.г.

Количество учащихся по ступеням обучения 
в 2011-12 уч. г.

90

85

14



Лист1

		

						2009-10		2010-11		2011-12		2012-13(по плану)

				Кол-во уч-ся		61		82		87		96

						2009-10		2010-11		2011-12		2012-13 (по плану)

				Кол-во воспитанников		61		82		87		96





Лист1

		



Кол-во воспитанников

Количество воспитанников структурного подразделения "Детский сад 
 МБОУ "Чернореченская СОШ" 
за период 2009-2013 гг



Лист2

		

				Кол-во								Кол-во		2010-11		2011-2012 предварительно

				уч-ся								уч-ся								высшая категория		1 категория		2 категория		без категории				высшее образование		среднее специальное образование

				1-4 кл								1-4 кл		85		92				1		8		5		9				16		9

				5-9 кл								5-9 кл		83		86

				10-11 кл								10-11 кл		10		16

												Кол-во уч-ся		2011-12 уч.г.

												1-4 кл		90		92

												5-9 кл		85		86

												10-11 кл		14		16





Лист2

		



2011-12 уч.г.

Количество учащихся по ступеням обучения 
в 2010-11 учебном году



Лист3

		





Лист4

		





		

		уч-ся, имеющие более двух "4"		уч-ся с одной "4"		уч-ся с двумя "4"				уч-ся с одной "3"		уч-ся с двумя "3"				отличники		хорошисты		троечники		оставлены на повторный год обучения		условно переведы (имеют одну "2")

		51		10		4		9		8						11		65		98		2		2

		уч-ся, имеющие более двух "3"		уч-ся с одной "3"		уч-ся с двумя "3"

		81		9		8

		Уч.г.		качество знаний

		2005-06		38%

		2006-07		40.80%

		2007-08		39%

		2008- 09		48.30%

		2009-10		46%

		2010-11		48.70%





		



Диаграмма успеваемости учащихся 
в 2010-11 учебном году



		



Учащиеся, обучающиеся на "4" и "5"



		



Учащиеся, обучающиеся на "4" и "3"



		



качество знаний

Качество знаний



						средний балл по ОУ		средний балл по району		средний балл по области

		русский язык				62		61		63

		математика				43		53		52

		обществознание				63		62		62

		физика				57		63		55

		информатика				44		54		67

		история				52		66		59





		



средний балл по ОУ

средний балл по району

средний балл по области

Результаты ЕГЭ 2010/2011 уч.г.




